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Тематика выступлений (рефератов) на практических занятиях

Тема 1. Понятие качества и эффективности в системе государственного и муниципального управления. Создание условий для эффективной системы ГиМУ
1. Раскрыть сущность основных элементов концепции нового государственного управления (электронное правительство, клиентская ориентация, децентрализованная ответственность за ресурсы, контроллинг, контрактный менеджмент, адаптивная организационная структура, управление по результатам, управление качеством).
2. Привести пример взаимосвязи понятий «качество управления» и «управление качеством» применительно к системе ГиМУ. В качестве примера можно выбрать проблему коррупции, дать ей качественные характеристики и уровень развития, выявить основные проблемы, меры (управленческие решения) по устранению проблем. Закон Удмуртской Республики от 20.09.2007 года № 55-РЗ «О мерах по противодействию коррупционным проявлениям в Удмуртской Республике (в ред. Законов УР от 13.04.2010 № 15-РЗ, от 08.05.2013 № 34-РЗ).
3. Применение принципов квалиметрии в социально-экономических сферах. Авторы: Ю.П. Адлер, Г.Г. Азгальдов, В.Г. Белик, Г.Н. Бобровников, А.В. Гличев, В.В. Кочетов, Ю.С. Перевощиков, Г.Н. Солод, А.В. Субето, А.Г. Суслов, М.В. Федоров, И.Ф. Шишкин (например, http://www.trinitas.ru/rus/doc/0016/001b/00161323.htm).
4. Характеристики качества оказываемых социальных услуг в системе квалиметрии и возможность их использования в оценке качества государственных (муниципальных) услуг. (http://www.center-yf.ru/data/Menedzheru/Upravlenie-kachestvom-uslug.php).

Тема 2. Нормативно-правовое обеспечение оценки качества ГиМУ
5. Найти должностные регламенты государственных служащих разных регионов России, рассмотреть показатели оценки эффективности и результативности. Выявить особенности расчета. Рассмотреть НПА, регламентирующие зависимость установления премиальных выплат от показателей качества (эффективности и результативности). Например, Методические рекомендации по формированию показателей результативности и методики оценки профессиональной деятельности муниципальных служащих (Ростовская область).
6. Раскрыть основное содержание Методических рекомендаций по разработке органами государственной власти Удмуртской Республики и органами местного самоуправления показателей эффективности деятельности подведомственных государственных (муниципальных) учреждений, их руководителей и работников Приказ Минтруда УР от 9 сентября 2013 г. Перечислить основные рекомендуемые показатели. Указать проблемы при реализации Методических рекомендаций в УР. 
7. Раскрыть основные положения Приказа Росстата от 05.07.2013 № 261 «Об утверждении методик расчета показателей для оперативной оценки эффективности деятельности органов исполнительной власти субъектов РФ». Привести методику расчета и примеры расчетов (3-4 показателей), используя дополнительно данные статсборника «Удмуртия в цифрах-2012». Доложить основные результаты по УР за период 2008-2012 гг. и план на 2013-2015 гг. согласно докладу Президента УР.
8. Проанализировать Концепцию снижения административных барьеров и повышения доступности государственных и муниципальных услуг на 2011-2013 годы. Раздел IV. Общесистемные меры снижения административных барьеров и повышения доступности государственных и муниципальных услуг. Прокомментировать презентацию «Мониторинг качества государственных и муниципальных услуг» (сайт Портал административной реформы).

Тема 3. Международный опыт определения качества ГиМУ
9. Используя данные «Показатели качества государственного управления в странах мира» Governance Matters. World Bank Policy Research, June 2012.
http://gtmarket.ru/ratings/governance-matters/governance-matters-info проанализировать, провести анализ, какой из 5 факторов (коэффициентов) оказывает наибольшее влияние на коэффициент № 3 (эффективность правительства). Для этого провести корреляционно-регрессионный анализ по 215 объектам для выявления зависимости, оценить значимость зависимостей согласно критериям Фишера, коэффициентов корреляции. Сделать вывод.
10. Провести анализ рейтинга стран по индексу человеческого развития.
а) Понятие и схема расчета ИЧР (с учетом корректировок 2010 года).
б) Положение России в рейтинге (место и значение индекса) в период с 2006 года по настоящее время. Показать в динамике.
http://gtmarket.ru/ratings/human-development-index
в) Одновременно указать значения лидеров (20 стран) в этот же период.
Сделать вывод, какой из факторов оказывает влияние на динамику индекса в России.
11. Индекс качества жизни регионов России. Основная методика определения. Основные изменения за период с 2012 года. Охарактеризуйте положение Удмуртии в данном рейтинге. http://gtmarket.ru/news/2014/12/22/7021. 
12. Провести исследование положения России по индексу восприятия коррупции.
а) Понятие и принцип расчета ИВК.
б) Динамика индекса по странам-лидерам и странам-аутсайдерам, по России.
в) Оценка влияния индекса восприятия коррупции на эффективность госуправления. Выбрать первых 20 благополучных стран по ИВК (согласно докладу за 2013 год) и по этим же странам рассмотреть величину показателя эффективности госуправления (№ 3 из рейтинга GRICS – качества государственного управления). http://gtmarket.ru/news/2013/12/03/6442.
13. Провести анализ Индекса экономической свободы стран мира http://gtmarket.ru/ratings/index-of-economic-freedom.
а) Понятие и принцип расчета индекса, составление рейтинга стран.
б) Динамика критериальных значений рейтинга России в период с 2008 по 2013 гг. (Отобразить в таблице).
в) Оценка влияния индекса экономической свободы на эффективность госуправления. Выбрать первых 20 благополучных стран по Индексу экономической свободы (согласно докладу за 2015 год) и по этим же странам рассмотреть величину показателя эффективности госуправления (№ 3 из рейтинга GRICS – качества государственного управления). http://gtmarket.ru/news/2013/12/03/6442.
14. Провести анализ Индекса глобальной конкурентоспособности стран мира http://gtmarket.ru/news/2013/09/05/6219.
а) Понятие и принцип расчета индекса, составление рейтинга стран.
б) Динамика критериальных значений рейтинга России в период с 2008-09 г. по 2013-2014 гг. (Отобразить в таблице).
в) Оценка связи индекса глобальной конкурентоспособности стран мира с индексом развития человеческого потенциала. Выбрать первые 20 благополучных стран по Индексу глобальной конкурентоспособности (в 2014 году) и по этим же странам рассмотреть величину показателя индекса развития человеческого потенциала в 2014 г.  
http://gtmarket.ru/ratings/human-development-index/human-development-index-info.

Тема 4. Система менеджмента качества в исполнительных органах власти
15. Проведите обзор доходов глав городов и сельских районов УР за 2015 год по данным подряд «Udm-Info» http://www.udm-info.ru/articles/politics/08-06-2016/idohodrayon.html.
Составьте сравнительную таблицу по первым 10 муниципальным образованиям, указав доходы глав, доход бюджета на 1 жителя, дефицит (профицит) бюджета на 1 жителя, среднюю заработную плату по МО и т.д. Информацию можно посмотреть на сайтах соответствующих МО.
16. Европейская модель совершенствования управления в государственном секторе (CAF). Основные положения, критерии оценки. Положительный опыт внедрения в России – Ивановская область, создание модули ЭПУС. http://benchmarking.economic.ispu.ru/epus.htm. 
17. Раскройте сущность Методики оценки эффективности деятельности органов исполнительной власти субъектов РФ (утв. Постановлением Правительства РФ от 03.11.2012 № 1142). Приведите примеры рейтингов субъектов РФ по данной методике.
18. На сайте Фонда гражданского общества http://civilfund.ru/ рассмотрите информацию о проведении Рейтинг эффективности губернаторов. Раскройте методику http://civilfund.ru/mat/view/60, а также проследите динамику рейтинга главы Удмуртии по каждому из 14 выпусков. Сделайте вывод о динамике положения главы Удмуртии, какие социальные и экономические результаты влияют на результаты рейтинга в первую очередь.
19. Каким образом государство поддерживает развитие предпринимательскую деятельность в стране? Укажите основные нормативно-правовые акты. Раскройте сущность «Оценки эффективности деятельности руководителей федеральных органов исполнительной власти и глав субъектов Российской Федерации по созданию благоприятных условий ведения предпринимательской деятельности». http://economy.gov.ru/minec/about/structure/depInvest/2015061001.

Тема 5. Методы определения социальной и экономической эффективности развития региона
20. Оценка проектов ГЧП: применение критерия «Цена-Качество» и оценка Public Sector Comparator. http://www.pppinrussia.ru/main/publications/articles/articles/closeup/165.
21. Привести примеры государственно-частного партнерства в России (плюсы и минусы, основные результаты, особенности определения эффективности).
22. Определение средней стоимости жизни,  роль оценки в формировании социальных проектов и программ. 
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D1%F2%EE%E8%EC%EE%F1%F2%FC_%F7%E5%EB%EE%E2%E5%F7%E5%F1%EA%EE%E9_%E6%E8%E7%ED%E8
http://www.kpilib.ru/article.php?page=542

Тема 6. Оценка качества выполнения федеральных и региональных программ развития 
23. Раскройте основные принципы создания и обоснования федеральных и региональных программ. Назовите основные элементы. Приведите пример по конкретной республиканской программе, покажите результаты оценки эффективности (качества) данной программы.
24. Охарактеризуйте основные показатели бюджета МО «город Ижевск» и реализацию Муниципальной программы «Управление муниципальными финансами на 2015-2020 годы» http://www.izh.ru/i/info/20805.html.

Тема 7. Оценка качества предоставляемых государственных и муниципальных услуг 
25. Понятие государственной и муниципальной услуги. Охарактеризуйте Порядок разработки административных регламентов предоставления государственных услуг в Удмуртской Республике
http://www.udmurt.ru/about/president/administration/about_administration/kadrupr/admref/reglament/admreglam.php.
26. Раскройте методику Мониторинга качества предоставления государственных услуг. Какие основные показатели при этом анализируются. Проведите сравнительную оценку результатов социологических опросов в 2012 и в 2014 году. Какие основные положительные сдвиги на уровне государства можно наблюдать? http://ar.gov.ru/gos_uslugi_03_monitoring_kachestva_predostavleniya_gos_uslug/index.html.

Тема 8. Эффективность управления учреждением, бюджетной организацией, в общественно-политических и некоммерческих организациях
27. Особенности эффективности управления некоммерческими организациями. Нормативно-правовое обеспечение их деятельности. Привести примеры.
28. Принципы управления деятельностью бюджетных учреждений по предоставлению государственных и муниципальных (общественных) услуг. Привести примеры.

[bookmark: _Toc471170296]Вопросы к зачету

1. Качество и эффективность в системе государственного и муниципального управления. 
2. Основные положения Концепции снижения административных барьеров и повышения доступности государственных и муниципальных услуг на 2011-2013 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 10 июня 2011 года № 1021-р.
3. Международный Интегральный показатель государственного управления (GRICS – Governance Research Indicator Country Snapshot).
4. Понятие Индекса восприятия коррупции (ИВК).
5. Понятие Индекса развития человеческого потенциала.
6. Применение базовых критериев менеджмента качества к системе ГиМУ.
7. Стандарты на предоставляемые государственные услуги. 
8. Стандарты, регламенты или методики, подробно описывающие процессы предоставления государственных услуг и другие основные процессы с указанием взаимодействий, контрольных точек и критериев результативности или эффективности. 
9. Должностные регламенты государственных или муниципальных служащих, содержащие не только требования к компетентности, обязанностям и правам специалиста. 
10. Расчет и динамика макроэкономических показателей: валового внутреннего продукта, национального богатства.
11. Анализ бюджета  региона, доходной и расходной части. 
12. Критериальные показатели качества жизни.
13. Принципы использования программно-целевого подхода. Критерии эффективности программ.
14. Особенности оценки качества федеральных программ.
15. Исследование общего уровня удовлетворенности граждан качеством предоставления государственных и  муниципальных услуг. 
16. Мониторинг качества и доступности государственных и муниципальных услуг. 
17. Показатели эффективности бюджета организации и эффективности использования ресурсов (имущества, собственности). 
18. Качественные показатели управления организацией (учреждением). 
19. Выявление оптимальных решений при подготовке и реализации проектов (бизнес-проектов, инвестиционных проектов). 
20. Понятие социальной эффективности государственных и муниципальных мер.
[bookmark: _Toc471170297]

Задания и вопросы для самостоятельной работы и практических занятий

Тема 1. Понятие качества и эффективности в системе государственного и муниципального управления. Создание условий для эффективной системы ГиМУ
Задание 1.1. Проведите оценку динамики среднего уровня качественного показателя эффективности – размер ВРП на 1 работника государственного и муниципального управления.

Таблица 1.1.1
Величина валового регионального продукта в субъектах РФ
	Федеральный
округ
	ВРП (в фактических 
ценах), млрд. руб.
	Индекс физического объема в 2011 г. к 2010 г., %
	ВРП 2014 года 
(в ценах 2013 г.), млрд. руб.

	
	2013 г.
	2014 г.
	
	

	Центральный 
	54103
	58901
	100,8
	

	Северо-Западный 
	19161
	20821
	100,9
	

	Южный 
	5553
	5915
	102,1
	

	Северо-Кавказский 
	3574
	3920
	104,6
	

	Приволжский 
	1398
	1587
	102,0
	

	Уральский 
	8475
	9171
	99,0
	

	Сибирский 
	7568
	8002
	101,6
	

	Дальневосточный 
	5541
	6107
	101,9
	

	Итого по РФ
	
	
	х
	



1. Для исключения влияния цен примените метод дефлятирования и представьте ВРП 2014 г. в ценах 2013 г.
2. Рассчитайте размер ВПР на 1 работника ГиМУ по каждому субъекту. Проведите оценку по каждому субъекту (в каком субъекте наибольшая величина эффективности).
3. Определите изменение среднего уровня качественного показателя эффективности за счет:
а) изменения показателя эффективности по каждому субъекту;
б) структурных изменений численности работников ГиМУ;
в) совокупного действия двух факторов.
Для этого рассчитайте индексы переменного состава, постоянного состава и влияния структурных сдвигов. Выводы представьте в относительном и абсолютном выражении. 

Таблица 1.1.2
Численность работников ГиМУ и величина ВРП в субъектах РФ
	Федеральный округ
	Численность работников ГиМУ, тыс. чел.
	Валовый региональный продукт, млрд. руб.
	ВРП на 1 работника ГиМУ, млн. руб.

	
	2013 г.
	2014 г.
	2013 г.
	2014 г.
	Усл.
	2013 г.
	2014 г.

	
	Ч0
	Ч1
	Э0Ч0
	Э1Ч1
	Э0Ч1
	Э 0
	Э 1

	А
	1
	2
	3
	
	
	
	

	Центральный 
	356
	526
	54103
	
	
	
	

	Северо-Западный 
	156
	219
	19161
	
	
	
	

	Южный 
	138
	197
	5553
	
	
	
	


Окончание табл. 1.1.2
	Северо-Кавказский 
	93
	144
	3574
	
	
	
	

	Приволжский 
	289
	416
	1398
	
	
	
	

	Уральский 
	130
	191
	8475
	
	
	
	

	Сибирский 
	240
	331
	7568
	
	
	
	

	Дальневосточный 
	98
	138
	5541
	
	
	
	

	Итого по РФ
	
	
	
	
	
	
	



Задание 1.2. Проведите оценку динамики среднего уровня качественного показателя эффективности – размер ВРП на 1 работника государственного и муниципального управления, используя методику решения задания 1.1.

Таблица 1.2.1
Величина валового регионального продукта в субъектах РФ
	Федеральный
округ
	ВРП (в фактических ценах), млрд. руб.
	Индекс физического объема в 2011 г. к 2010 г., %
	ВРП 2011 года (в ценах 2010 г.), млрд. руб.

	
	2010 г.
	2011 г.
	
	

	Центральный 
	13444
	16170
	104,8
	

	Северо-Западный 
	3943
	4711
	106,1
	

	Южный 
	2338
	2745
	106,5
	

	Северо-Кавказский 
	892
	1065
	106,5
	

	Приволжский 
	5709
	6988
	106,8
	

	Уральский 
	5119
	6270
	104,6
	

	Сибирский 
	4131
	4796
	105,0
	

	Дальневосточный 
	2111
	2521
	105,3
	

	Итого по РФ
	37688
	45265
	х
	



1. Для исключения влияния цен примените метод дефлятирования и представьте ВРП 2011 г. в ценах 2010 г.
2. Рассчитайте размер ВПР на 1 работника ГиМУ по каждому субъекту. Проведите оценку по каждому субъекту (в каком субъекте наибольшая величина эффективности)
3. Определите  изменение среднего уровня качественного показателя эффективности за счет:
а) изменения показателя эффективности по каждому субъекту;
б) структурных изменений численности работников ГиМУ;
в) совокупного действия двух факторов.
Выводы представьте в относительном и абсолютном выражении.

Таблица 1.2.2
Численность работников ГиМУ и величина ВРП в субъектах РФ
	Федеральный округ
	Численность работников ГиМУ, тыс. чел.
	Валовый региональный продукт, млрд. руб.
	ВРП на 1 работника ГиМУ, млн. руб.

	
	2010 г.
	2011 г.
	2010 г.
	2011 г.
	Усл.
	2010 г.
	2011 г.

	
	Ч0
	Ч1
	Э0Ч0
	Э1Ч1
	Э0Ч1
	Э 0
	Э 1

	А
	1
	2
	3
	
	
	
	

	Центральный 
	386
	374
	13444
	
	
	
	

	Северо-Западный 
	163
	160
	3943
	
	
	
	


Окончание табл. 1.2.2
	Южный 
	147
	143
	2338
	
	
	
	

	Северо-Кавказский 
	94
	93
	892
	
	
	
	

	Приволжский 
	315
	304
	5709
	
	
	
	

	Уральский 
	138
	135
	5119
	
	
	
	

	Сибирский 
	253
	248
	4131
	
	
	
	

	Дальневосточный 
	105
	101
	2111
	
	
	
	

	Итого по РФ
	
	
	
	
	
	
	



Сделайте вывод (с учетом результатов задания 1.1.): 1) в каком субъекте эффективность работников увеличивается в большей степени; 2) происходят ли структурные сдвиги в численности работников ГиМУ по федеральным округам и какое влияние они оказывают в каждом периоде; 3) как по периодам меняется средняя эффективность.

Вопросы
1. Понятие системы государственного и муниципального управления.
2. Перечислите основные концепции государственного управления.
[bookmark: _Toc242496691][bookmark: _Toc248300166]3. Рассмотреть в Программе социально-экономического развития Удмуртской Республики на 2010-2014 годы (Утв. Законом УР от 18 декабря 2009 г. № 68 – РЗ) основные положения раздела «Развитие государственной гражданской службы и кадровой работы».
4. Раскройте ключевые ценности различных подходов согласно методике ООН по оценке «качественного управления».
5. Что понимается под качеством ГиМУ.
6. Назовите параметры качества государственного и муниципального управления с позиций социального и экономического развития страны (региона, муниципального образования, учреждения, некоммерческой организации).

Тема 2. Нормативно-правовое обеспечение оценки качества ГиМУ

Вопросы
1. Основные положения Статьи 47 Главы 9 Федерального закона от 27 июля 2004 г. № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями).
2. Укажите основное предназначение Программы поэтапного совершенствования системы оплаты труда в государственных (муниципальных) учреждениях на 2012-2018 годы.
3. Основные положения Постановления Правительства Российской Федерации от 12 апреля 2013 г. № 329 «О типовой форме трудового договора с руководителем государственного (муниципального) учреждения».
4. С какой целью разработан Указ Президента РФ от 21 августа 2012 г. № 1199 «Об оценке эффективности деятельности органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации», на какой нормативный документ он опирается? Какие НПА отменены данным указом (№ 1199)?

Тема 3. Международный опыт определения качества и эффективности ГиМУ
Задание 3.1. Индекс грамотности населения в США равен 0,99, а индекс уровня образования равен 0,88. Определите индекс доли учащейся молодежи в общей численности населения.
Задание 3.2. По стране А имеется информация. Средняя продолжительность жизни в 2013 г. составила 69,0 лет, что ниже уровня 2010 г. на 2 года. Уровень грамотности снизился на 1 % и составил 98 %, уровень образования населения в возрасте до 24 лет снизился на 3 % и составил 38 %. В 2013 г. ВВП на душу населения выше, чем в 2010 г. на 1 % при первоначальном уровне 18900 долл. США (ППС). Определите индексы человеческого развития в 2010 и 2013 гг. Сделайте выводы. 

Задание 3.3. По следующим данным определите страну, у которой самый высокий уровень жизни (согласно индексу развития человеческого потенциала):

	Показатель
	Страна А
	Страна В
	Страна С
	Страна D

	Ожидаемая продолжительность жизни при рождении
	55
	87
	59
	78

	Уровень грамотности взрослого населения, %
	87
	88
	90
	95

	Совокупная доля учащейся молодежи, %
	60
	54
	60
	48

	Реальный ВВП, млн. долл. США
	896000
	850000
	345000
	9630

	Численность населения, млн. чел.
- на начало года
	5,65
	4,60
	32,88
	0,87

	- на конец года
	5,85
	4,67
	32,87
	0,89



Задача 3.4. Рассмотреть и оценить влияние факторов – частных критериев качества государственного управления на критерий эффективности работы правительства в странах с высоким уровнем Индекса развития человеческого потенциала. http://gtmarket.ru/ratings/governance-matters/governance-matters-info.

Таблица 3.1
Показатели качества государственного управления согласно 
международному рейтингу в 2012 году
	№
	Страна
	ИРЧП
	Эффективность работы правительства
	Учет мнения населения и подотчетность государственных органов
	Политическая стабильность и отсутствие насилия
	Качество законодательства
	Верховенство закона
	Сдерживание коррупции

	А
	
	
	№ 3
	№ 1
	№ 2
	№ 4
	№ 5
	№ 6

	Б
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Норвегия
	0,955
	96
	100
	97
	91
	98
	97

	2
	Австралия
	0,938
	95
	95
	74
	97
	96
	97

	3
	США
	0,937
	89
	86
	64
	92
	91
	85

	4
	Нидерланды
	0,921
	97
	96
	89
	98
	98
	98

	5
	Германия
	0,92
	92
	92
	73
	93
	92
	93


Окончание табл. 3.1
	6
	Новая Зеландия
	0,919
	98
	97
	97
	100
	99
	100

	7
	Ирландия
	0,916
	89
	93
	83
	95
	96
	91

	8
	Швеция
	0,916
	99
	99
	92
	98
	100
	99

	9
	Швейцария
	0,913
	98
	100
	93
	95
	95
	96

	10
	Япония
	0,912
	88
	78
	79
	78
	87
	90

	11
	Канада
	0,911
	97
	95
	85
	96
	95
	95

	12
	Южная Корея
	0,909
	86
	69
	55
	79
	81
	70

	13
	Исландия
	0,906
	93
	96
	91
	81
	93
	95

	14
	Гонконг
	0,906
	94
	65
	78
	99
	91
	94

	15
	Дания
	0,901
	100
	99
	87
	100
	99
	100

	16
	Израиль
	0,900
	84
	68
	11
	89
	80
	73

	
	Россия
	0,788
	23
	21
	42
	39
	25
	13



Строка А – номер критерия согласно комплексному показателю качества госуправления (GRICS).
Строка Б – обозначение признака для наших расчетов.
Спрогнозируйте возможные значения  частных критериев для достижения уровня эффективности правительства, равного 65 единицам (планируемого уровня к 2014 году согласно Концепции снижения административных барьеров и повышения доступности государственных и муниципальных услуг на 2011-2013 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 10 июня 2011 года № 1021-р).

Вопросы
1. Назвать основные параметры интегрального показателя качества государственного управления (GRICS – Governance Research Indicator Country Snapshot). Их краткое содержание.
2. Раскрыть методику расчета Индекса человеческого потенциала.

Тема 4. Система менеджмента качества в исполнительных органах власти 
Задание 4.1. Провести оценку качества ГиМУ на основе показателей эффективности деятельности органов исполнительной власти Удмуртской Республики за 2012 год и их планируемых значениях на 3-летний период (Согласно Указ Президента РФ от 21 августа 2012 г. № 1199 «Об оценке эффективности деятельности органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации») http://economy.udmurt.ru/prioriteti/ocenkaogv/monitoring.

Таблица 4.1.1
Эффективность деятельности органов исполнительной власти УР
	№
	Показатель
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.

	1
	Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет
	68,41
	68,1
	68,88
	69,73

	2
	Численность населения, чел.
	1 526 676
	1 522 753
	1 519 240
	1 517 891



Окончание табл. 4.1.1
	3
	Объем инвестиций в основной капитал (за исключением бюджетных средств), тыс. руб.
	34295595,37
	46060431,74
	50 365 015,2
	48135427

	4
	Оборот продукции (услуг), производимой малыми предприятиями, в том числе микропредприятиями, и индивидуальными предпринимателями, тыс. руб.
	149629590
	207 777 267
	246 681 059
	255434630

	5
	Объем налоговых и неналоговых доходов консолидированного бюджета субъекта Российской Федерации, тыс. руб.
	28728214,41
	31438944,37
	37321658,87
	43566661,1

	6
	Уровень безработицы в среднем за год, %
	8,757
	9,32
	6,929
	6,005

	7
	Реальные располагаемые денежные доходы населения, %
	104,3
	109,622
	101,493
	104,507

	8
	Удельный вес введенной общей площади жилых домов по отношению к общей площади жилищного фонда, %
	1,556
	1,587
	1,641
	1,677

	9
	Доля выпускников государственных (муниципальных) общеобразовательных учреждений, не сдавших единый государственный экзамен, в общей численности выпускников государственных (муниципальных) общеобразовательных учреждений, %
	1,47
	0,92
	1,64
	2,56

	10
	Смертность населения (без показателей смертности от внешних причин), ‰
	11,27
	11,88
	11,64
	11,25

	11
	Оценка населением деятельности органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации, %
	28,7
	30,7
	34,6
	32,7

	12
	Доля детей, оставшихся без попечения родителей, - всего, в том числе переданных неродственникам (в приемные семьи, на усыновление (удочерение), под опеку (попечительство), охваченных другими формами семейного устройства (семейные детские дома, патронатные семьи), находящихся в государственных (муниципальных) учреждениях всех типов, %
	97,821
	97,887
	97,942
	98,014



Определить на уровне каждого года, и занести в таблицу 4.2: 1) индивидуальный показатель качества по каждому критерию (обратить внимание на схему расчета положительной и отрицательной динамики); 2) значения общих (итоговых) индексов качества на уровне каждого года (методом перемножения индивидуальных индексов). 

Таблица 4.1.2
Показатели качества по эффективности органов исполнительной 
власти УР
	№
	Показатель
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.

	1
	Ожидаемая продолжительность жизни 
	
	
	

	2
	Численность населения, чел.
	
	
	

	3
	Объем инвестиций в основной капитал 
	
	
	

	4
	Оборот продукции (услуг).
	
	
	

	5
	Объем доходов консолидированного бюджета 
	
	
	

	6
	Уровень безработицы в среднем за год
	
	
	

	7
	Реальные распол. денежные доходы населения
	
	
	

	8
	Удельный вес введенной жилплощади 
	
	
	

	9
	Доля выпускников,  не сдавших ЕГЭ 
(с 2014 г. Доля обучающихся в одну смену)
	
	
	

	10
	Смертность населения 
	
	
	

	11
	Оценка населением деятельности ОИВ
	
	
	

	12
	Доля детей, переданных под опеку 
	
	
	

	
	Общий индекс
	
	
	



Сделать выводы и рекомендации. 

Задание 4.2. Используя принцип методики определения качества по эффективности органов исполнительной власти УР, провести аналогичную оценку в период с 2013 по 2015 год. Для этого рассмотреть основные показатели, представленные в папке с файлами «Расчет показателей эффективности ОИВ». Построить в Excel таблицу 4.1.1 и 4.1.2., занести данные за период с 2009 по 2015 гг., рассчитать показатели качества за период 2010-2015 гг. Сделать выводы. Задание выполняется в компьютерном классе
Задание 4.3. Ознакомьтесь с методикой Комплексной оценки профессиональной служебной деятельности кадров органов местного самоуправления 
Для комплексной оценки профессиональной служебной деятельности кадров органов местного самоуправления используются качественные признаки, которые оказывают различное влияние на эту оценку. К таким качественным признакам в соответствии со ст. 9 Федерального закона от 02.03.2007 № 25-ФЗ «О муниципальной службе в Российской Федерации» и передовой практикой относятся: образование; стаж муниципальной службы; уровень профессиональных знаний, необходимых для исполнения должностных обязанностей; уровень навыков, необходимых для исполнения должностных обязанностей; уровень профессионально-этических качеств муниципальных служащих; уровень достигнутых результатов профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих.
С помощью экспертных оценок определяются значимость указанных частных показателей комплексной оценки профессиональной служебной деятельности, в том числе (6 показателей):
образование – 0,15; стаж муниципальной службы – 0,10; уровень профессиональных знаний, необходимых для исполнения должностных обязанностей, – 0,15; уровень навыков, необходимых для исполнения должностных обязанностей, – 0,20; уровень профессионально-этических качеств муниципальных служащих – 0,10; уровень достигнутых результатов профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих – 0,30.
С помощью балльных оценок в диапазоне от 1 балла до 10 баллов устанавливается мера каждой частной оценки в профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих.
Для определения частных оценок по образованию на основе экспертно-аналитического метода устанавливаются следующие балльные оценки: высшее образование – 7 баллов; среднее образование – 3 балла.
Для определения частных оценок по стажу муниципальной службы устанавливаются следующие балльные оценки: 1-5 лет – 1 балл; 5-10 лет – 2 балла; 10-15 лет – 3 балла; свыше 15 лет – 4 балла.
Для определения частных оценок уровня профессиональных знаний, необходимых для исполнения должностных обязанностей, устанавливаются балльные оценки в соответствии с табл. 4.3.1. 

Таблица 4.3.1
Оценка уровня профессиональных знаний муниципальных служащих
	№ п/п
	Перечень знаний
	Оценка

	
	
	Баллы
	Характеристика оценки

	1.1
	Знание Конституции Российской Федерации применительно к исполнению своих должностных обязанностей, прав и ответственности
	9-10
	Обладает очень высокими знаниями

	
	
	7-8
	Обладает высокими знаниями

	
	
	4-6
	Знания удовлетворительные

	
	
	1-3
	Знания минимальные

	1.2
	Знание Федеральных законов применительно к исполнению своих должностных обязанностей
	9-10
	Обладает очень высокими знаниями

	
	
	7-8
	Обладает высокими знаниями

	
	
	4-6
	Знания удовлетворительные

	
	
	1-3
	Знания минимальные

	1.3
	Знание Указов Президента Российской Федерации, постановлений Правительства Российской Федерации применительно к исполнению своих должностных обязанностей, прав и ответственности
	9-10
	Обладает очень высокими знаниями

	
	
	7-8
	Обладает высокими знаниями

	
	
	4-6
	Знания удовлетворительные

	
	
	1-3
	Знания минимальные

	1.4
	Знание Устава муниципального образования
	9-10
	Обладает очень высокими знаниями

	
	
	7-8
	Обладает высокими знаниями

	
	
	4-6
	Знания удовлетворительные

	
	
	1-3
	Знания минимальные

	1.5
	Знание иных нормативных правовых актов применительно к исполнению своих должностных обязанностей, прав и ответственности
	9-10
	Обладает очень высокими знаниями

	
	
	7-8
	Обладает высокими знаниями

	
	
	4-6
	Знания удовлетворительные

	
	
	1-3
	Знания минимальные

	1.6
	Знание иных муниципальных правовых актов применительно к исполнению своих должностных обязанностей, прав и ответственности
	9-10
	Обладает очень высокими знаниями

	
	
	7-8
	Обладает высокими знаниями

	
	
	4-6
	Знания удовлетворительные

	
	
	1-3
	Знания минимальные


Окончание табл. 4.3.1
	1.7
	Знание Федерального закона от 02.03. 2007 № 25-ФЗ «О муниципальной службе в Российской Федерации»
	9-10
	Обладает очень высокими знаниями

	
	
	7-8
	Обладает высокими знаниями

	
	
	4-6
	Знания удовлетворительные

	
	
	1-3
	Знания минимальные

	1.8
	Знание должностной инструкции по замещаемой должности
	9-10
	Обладает очень высокими знаниями

	
	
	7-8
	Обладает высокими знаниями

	
	
	4-6
	Знания удовлетворительные

	
	
	1-3
	Знания минимальные

	1.9
	Знания правил внутреннего трудового распорядка
	9-10
	Обладает очень высокими знаниями

	
	
	7-8
	Обладает высокими знаниями

	
	
	4-6
	Знания удовлетворительные

	
	
	1-3
	Знания минимальные

	1.10
	Знания порядка работы со служебной информацией
	9-10
	Обладает очень высокими знаниями

	
	
	7-8
	Обладает высокими знаниями

	
	
	4-6
	Знания удовлетворительные

	
	
	1-3
	Знания минимальные

	1.11
	Знания зарубежного опыта применительно к исполнению своих должностных обязанностей
	9-10
	Обладает очень высокими знаниями

	
	
	7-8
	Обладает высокими знаниями

	
	
	4-6
	Знания удовлетворительные

	
	
	1-3
	Знания минимальные

	1.12
	Знание передового отечественного опыта применительно к исполнению своих должностных обязанностей
	9-10
	Обладает очень высокими знаниями

	
	
	7-8
	Обладает высокими знаниями

	
	
	4-6
	Знания удовлетворительные

	
	
	1-3
	Знания минимальные

	1.13
	Знание иностранного языка (при необходимости)
	9-10
	Обладает очень высокими знаниями

	
	
	7-8
	Обладает высокими знаниями

	
	
	4-6
	Знания удовлетворительные

	
	
	1-3
	Знания минимальные



Таблица 4.3.2
Оценка профессиональных навыков муниципальных служащих
	№ п/п
	Перечень навыков
	Оценка

	
	
	Баллы
	Характеристика оценки

	2.1
	Умение работать с людьми
	9-10
	Обладает очень высокими навыками

	
	
	7-8
	Обладает высокими навыками

	
	
	4-6
	Навыки удовлетворительные

	
	
	1-3
	Навыки минимальные

	2.2
	Умение вести деловые переговоры
	9-10
	Обладает очень высокими навыками

	
	
	7-8
	Обладает высокими навыками

	
	
	4-6
	Навыки удовлетворительные

	
	
	1-3
	Навыки минимальные

	2.3
	Умение управлять временем, быстро работать
	9-10
	Обладает очень высокими навыками

	
	
	7-8
	Обладает высокими навыками

	
	
	4-6
	Навыки удовлетворительные

	
	
	1-3
	Навыки минимальные

	2.4
	Умение анализировать
	9-10
	Обладает очень высокими навыками

	
	
	7-8
	Обладает высокими навыками

	
	
	4-6
	Навыки удовлетворительные

	
	
	1-3
	Навыки минимальные


Окончание табл. 4.3.2
	2.5
	Владение красноречием
	9-10
	Обладает очень высокими навыками

	
	
	7-8
	Обладает высокими навыками

	
	
	4-6
	Навыки удовлетворительные

	
	
	1-3
	Навыки минимальные

	2.6
	Умение самостоятельной подготовки проекта
нормативного акта (делового письма и т.д.)
	9-10
	Обладает очень высокими навыками

	
	
	7-8
	Обладает высокими навыками

	
	
	4-6
	Навыки удовлетворительные

	
	
	1-3
	Навыки минимальные

	2.7
	Умение создавать эффективные взаимоотношения в коллективе (психологический климат)
	9-10
	Обладает очень высокими навыками

	
	
	7-8
	Обладает высокими навыками

	
	
	4-6
	Навыки удовлетворительные

	
	
	1-3
	Навыки минимальные

	2.8
	Умение разрабатывать планы конкретных действий, контролировать, организовывать, координировать и регулировать
	9-10
	Обладает очень высокими навыками

	
	
	7-8
	Обладает высокими навыками

	
	
	4-6
	Навыки удовлетворительные

	
	
	1-3
	Навыки минимальные

	2.9
	Владение компьютерной и другой оргтехникой
	9-10
	Обладает очень высокими навыками

	
	
	7-8
	Обладает высокими навыками

	
	
	4-6
	Навыки удовлетворительные

	2.10
	Умение применять новые средства и методы работы
	9-10
	Обладает большими способностями и умениями

	
	
	7-8
	Имеет хорошие способности и умения

	
	
	4-6
	Способности и умения удовлетворительные

	
	
	1-3
	Способности и умения исключительно малы (отсутствуют)

	2.11
	Способность справляться с кризисными (непредсказуемыми) явлениями, своевременно преодолевать неудачи
	9-10
	Обладает наиболее высокой устойчивостью и способностями к преодолению

	
	
	7-8
	Устойчивость и способности твердые

	
	
	4-6
	Устойчивость и способности удовлетворительные

	
	
	1-3
	Обладает низкой устойчивостью (часто теряет самообладание)

	2.12
	Умение развивать профессиональные качества и стимулировать деятельность подчиненных (для руководителей)
	9-10
	Имеет редкие положительные способности к развитию профессиональных качеств работников

	
	
	7-8
	Успешно справляется с выращиванием подчиненных и стимулированием их деятельности

	
	
	4-6
	Умения развиты удовлетворительно

	
	
	1-3
	Обладает слабыми умениями

	2.13
	Стремление к повышению эффективности результатов профессиональной деятельности
	9-10
	Имеет постоянную направленность к повышению эффективности

	
	
	7-8
	Тенденция заметно проявляется

	
	
	4-6
	Тенденция проявляется периодически

	
	
	1-3
	Тенденция имеет слабо выраженную направленность (отсутствует)

	2.14
	Степень перенесения напряженности в работе, состояние здоровья, физическое развитие
	9-10
	Высокая, вполне здоров, физически подготовлен

	
	
	7-8
	Показатели хорошие

	
	
	4-6
	Показатели удовлетворительные

	
	
	1-3
	Требуются ограничения



Таблица 4.3.3
Оценка уровня профессионально-этических качеств 
муниципальных служащих
	№ п/п
	Перечень профессионально-этических 
качеств
	Оценка

	
	
	Баллы
	Характеристика оценки

	3.1
	Авторитет
	9-10
	Высокий

	
	
	7-8
	Средний

	
	
	4-6
	Низкий

	
	
	1-3
	Ниже удовлетворительного

	3.2
	Степень развития профессионально-этических качеств и уровень ответственности за выполнение служебных обязанностей
	9-10
	Высокий

	
	
	7-8
	Средний

	
	
	4-6
	Низкий

	
	
	1-3
	Ниже удовлетворительного

	3.3
	Честность и неподкупность, степень профессиональной открытости
	9-10
	Высокий

	
	
	7-8
	Средний

	
	
	4-6
	Низкий

	
	
	1-3
	Ниже удовлетворительного

	3.4
	Уважение к людям (гуманизм)
	9-10
	Высокий

	
	
	7-8
	Средний

	
	
	4-6
	Низкий

	
	
	1-3
	Ниже удовлетворительного

	3.5
	Преданность государству, целям и задачам, решаемым в ведомстве
	9-10
	Высокий

	
	
	7-8
	Средний

	
	
	4-6
	Низкий

	
	
	1-3
	Ниже удовлетворительного

	3.6
	Справедливость
	9-10
	Высокий

	
	
	7-8
	Средний

	
	
	4-6
	Низкий

	
	
	1-3
	Ниже удовлетворительного

	3.7
	Моральная стойкость
	9-10
	Высокий

	
	
	7-8
	Средний

	
	
	4-6
	Низкий

	
	
	1-3
	Ниже удовлетворительного

	3.8
	Тактичность, культура отношений с вышестоящими руководителями и подчиненными
	9-10
	Высокий

	
	
	7-8
	Средний

	
	
	4-6
	Низкий

	
	
	1-3
	Ниже удовлетворительного

	3.9
	Самоконтроль, самообладание, эмоциональная сдержанность
	9-10
	Высокий

	
	
	7-8
	Средний

	
	
	4-6
	Низкий

	
	
	1-3
	Ниже удовлетворительного

	
	
	
	

	3.10
	Личная дисциплина, исполнительность, надежность в служебно-деловых отношениях
	9-10
	Высокий

	
	
	7-8
	Средний

	
	
	4-6
	Низкий

	
	
	1-3
	Ниже удовлетворительного





Таблица 4.3.4
Оценка уровня результативности муниципальных служащих 
в зависимости от группы должностей муниципальной службы
	Показатели результативности
	Оценка

	
	Баллы
	Характеристика оценки

	Для высшей должности муниципальной службы

	4.1. Оперативность принятия решений
	9-10
	Высокий

	
	7-8
	Средний

	
	4-6
	Низкий

	
	1-3
	Ниже удовлетворительного

	4.2. Качество принятых решений
	9-10
	Высокий

	
	7-8
	Средний

	
	4-6
	Низкий

	
	1-3
	Ниже удовлетворительного

	Для главной должности муниципальной службы

	4.1. Оперативность принятия и подготовки решений
	9-10
	Высокий

	
	7-8
	Средний

	
	4-6
	Низкий

	
	1-3
	Ниже удовлетворительного

	4.2. Качество принятых и подготовленных решений
	9-10
	Высокий

	
	7-8
	Средний

	
	4-6
	Низкий

	
	1-3
	Ниже удовлетворительного

	Для ведущей должности муниципальной службы

	4.1. Оперативность подготовки решений
	9-10
	Высокий

	
	7-8
	Средний

	
	4-6
	Низкий

	
	1-3
	Ниже удовлетворительного

	4.2. Качество подготовки решений
	9-10
	Высокий

	
	7-8
	Средний

	
	4-6
	Низкий

	
	1-3
	Ниже удовлетворительного

	Для старшей должности муниципальной службы

	4.1. Оперативность подготовки решений
	9-10
	Высокий

	
	7-8
	Средний

	
	4-6
	Низкий

	
	1-3
	Ниже удовлетворительного

	4.2. Качество подготовки решений
	9-10
	Высокий

	
	7-8
	Средний

	
	4-6
	Низкий

	
	1-3
	Ниже удовлетворительного

	Для младшей должности муниципальной службы

	4.1. Организационное, информационное, финансово-экономическое обеспечение деятельности органов местного самоуправления
	9-10
	Высокий

	
	7-8
	Средний

	
	4-6
	Низкий

	
	1-3
	Ниже удовлетворительного



Для определения частных оценок уровня профессионально-этических качеств муниципальных служащих, необходимых для исполнения должностных обязанностей, устанавливаются балльные оценки в соответствии с табл. 4.3.3.
Для определения частных оценок уровня результативности муниципальных служащих, необходимых для исполнения должностных обязанностей, устанавливаются балльные оценки по группам должностей муниципальной службы (ст. 8 Федерального закона от 02.03. 2007 № 25-ФЗ «О муниципальной службе в Российской Федерации») в соответствии с табл. 4.3.4.
По каждому направлению (профессиональные знания; профессиональные навыки; профессионально-этические качества; результативность) определяется средняя количественная оценка путем средней арифметической (суммирование баллов по каждому пункту и деление на число пунктов).
Комплексная оценка профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих определяется по формуле:
,
где  – комплексная оценка уровня квалификации муниципальных служащих;  – частная оценка (i-я) уровня квалификации муниципальных служащих (по 6 показателям); , – значимость частной оценки.

Задание
По данным таблицы 4.3.5 проведите комплексную оценку профессиональной служебной деятельности кадров местного самоуправления на примере коллектива МО. Для этого по каждому работнику определите итоговую оценку. 

Таблица 4.3.5
Основные характеристики работников Контрольно-ревизионного 
управления муниципального образования
	Ф.И.О.
	Иванов И.И.

	Должность
	Председатель КРУ

	Стаж
	20 лет

	Образование
	Высшее экономическое

	Профессиональные знания
	п. 1.1 – 1.4 обладает высокими знаниями, п. 1.5, 1.11-1.13 обладает очень высокими знаниями, п. 1.6 – 1.10 знания удовлетворительные

	Профессиональные навыки
	п. 2.1-2.3 обладает очень высокими навыками, п. 2.4., 2.7-2.9 обладает высокими навыками, п. 2.6 навыки удовлетворительные, 2.10 - имеет хорошие способности и умения, 2.11 - Обладает наиболее высокой устойчивостью и способностями к преодолению кризисов, 2.12 - Успешно справляется с выращиванием подчиненных и стимулированием их деятельности, 2.13 Тенденция заметно проявляется, 2.14 - Показатели здоровья хорошие

	Профессионально-этические качества
	3.1, 3.7-3.10 средний уровень, 3.2 – 3.6 высокий уровень

	Результативность
	п. 4.1-4.2 высокий уровень




Продолжение 4.3.5
	Ф.И.О.
	Семенова С.С.

	Должность
	Заместитель Председателя КРУ

	Стаж
	10

	Образование
	Высшее юридическое

	Профессиональные знания
	п. 1.1 – 1.2 обладает очень высокими знаниями, п. 1.3, 1. 8-1.10 обладает высокими знаниями, п. 1.4-1.13 знания удовлетворительные

	Профессиональные навыки
	п. 2.3-2.7 обладает очень высокими навыками, п. 2.1-2.2 обладает высокими навыками, п. 2.8-2.9 навыки удовлетворительные, 2.10 - обладает большими способностями и умениями, 2.11 - обладает наиболее высокой устойчивостью и способностями к преодолению кризисов, 2.12 - успешно справляется с выращиванием подчиненных и стимулированием их деятельности, 2.13 Тенденция заметно проявляется, 2.14 - показатели высокие, вполне здорова, физически подготовлена

	Профессионально-этические качества
	3.1-3.3 высокий уровень, 3.4-3.10 средний уровень

	Результативность
	п. 4.1-4.2 высокий уровень

	Ф.И.О.
	Зиновьев Т.Т.

	Должность
	Начальник отдела контроля эффективности расходов, управления имуществом и осуществления бюджетного процесса

	Стаж
	9

	Образование
	Высшее экономическое

	Профессиональные знания
	п. 1.1, 1.3, 1.5-1.10 обладает высокими знаниями, п. 1.2, 1. 4, 1.11-1.13 знания удовлетворительные

	Профессиональные навыки
	п. 2.3-2.7 навыки удовлетворительные, п. 2.1-2.2, 2.8 обладает высокими навыками, п. 2.10 - обладает большими способностями и умениями, 2.9 навыки удовлетворительные, 2.11 - Устойчивость и способности твердые, 2.12 - успешно справляется с выращиванием подчиненных и стимулированием их деятельности, 2.13 имеет постоянную направленность к повышению эффективности, 2.14 - показатели высокие, вполне здоров, физически подготовлен

	Профессионально-этические качества
	3.1-3.3 высокий уровень, 3.4-3.8, 3.10 средний уровень, 3.9 низкий уровень

	Результативность
	п. 4.1 средний уровень, 4.2 высокий уровень

	Ф.И.О.
	Васильева В.В.

	Должность
	Начальник сектора контрольно-ревизионной деятельности

	Стаж
	8

	Образование
	Высшее техническое

	Профессиональные знания
	п. 1.4-1.6 обладает высокими знаниями, п. 1.1-1.3, 1.7-1.12 знания удовлетворительные, 1.13 знания минимальные

	Профессиональные навыки
	п. 2.6-2.8 навыки удовлетворительные, п. 2.1-2.5, 2.9 обладает высокими навыками, п. 2.10 – способности и умения удовлетворительны, 2.11 - устойчивость и способности твердые, 2.12 - умения развиты удовлетворительно, 2.13 имеет постоянную направленность к повышению эффективности, 2.14 - показатели удовлетворительные

	Профессионально-этические качества
	3.2 высокий уровень, 3.1, 3.4-3.6 средний уровень, 3.7-3.10 низкий уровень

	Результативность
	п. 4.1 средний уровень, 4.2 средний уровень



Окончание табл. 4.3.5
	Ф.И.О.
	Александров А.А.

	Должность
	Ведущий сотрудник аппарата КРУ

	Стаж
	7

	Образование
	Высшее юридическое 

	Профессиональные знания
	п. 1.2-1.5 обладает высокими знаниями, п. 1.1, 1.6-1.10 знания удовлетворительные, 1.11-1.13 знания минимальные

	Профессиональные навыки
	п. 2.1-2.9 навыки удовлетворительные, п. 2.10 – способности и умения удовлетворительны, 2.11 - устойчивость и способности твердые, 2.12 - умения развиты удовлетворительно, 2.13 тенденция заметно проявляется, 2.14 - показатели удовлетворительные

	Профессионально-этические качества
	3.3 высокий уровень, 3.1,3.1, 3.4-3.9 средний уровень, 3.10 низкий уровень

	Результативность
	п. 4.1 средний уровень, 4.2 средний уровень

	Ф.И.О.
	Маринина М.М.

	Должность
	Старший сотрудник аппарата КРУ

	Стаж
	5

	Образование
	Среднее специальное

	Профессиональные знания
	п. 1.1 – 1.10 знания удовлетворительные, 1.11-1.13 знания минимальны

	Профессиональные навыки
	п. 2.1-2.9 навыки удовлетворительные, п. 2.10 – способности и умения удовлетворительны, 2.11 - устойчивость и способности удовлетворительные, 2.12 - умения развиты удовлетворительно, 2.13 тенденция заметно проявляется, 2.14 - показатели хорошие

	Профессионально-этические качества
	3.1-3.6 средний уровень, 3.7-3.10 низкий уровень

	Результативность
	п. 4.1 средний уровень, 4.2 средний уровень

	Ф.И.О.
	Миронова А.А.

	Должность
	Младший сотрудник аппарата КРУ

	Стаж
	3

	Образование
	Среднее специальное

	Профессиональные знания
	п. 1.1-1.10 знания удовлетворительные, 3.11-3.12 знания минимальные, 3.13 обладает очень высокими знаниями

	Профессиональные навыки
	п. 2.1-2.9 навыки удовлетворительные, п. 2.10 – способности и умения удовлетворительны, 2.11 - устойчивость и способности удовлетворительные, 2.12 - умения развиты удовлетворительно, 2.13 тенденция заметно проявляется, 2.14 - показатели хорошие

	Профессионально-этические качества
	3.1-3.6 средний уровень, 3.7-3.10 низкий уровень

	Результативность
	п. 4.1 средний уровень, 4.2 средний уровень



Выявите основные проблемы персонала. Разработайте рекомендации для «отстающих» (например, повысить уровень образования, пройти курсы повышения квалификации в конкретной области) и проверьте, как может измениться итоговая оценка по конкретным работникам в результате ваших мероприятий.
Вопросы:
1. Что такое Должностной регламент государственного служащего? В чем его отличие от регламента муниципального служащего?
2. Назвать основные документы, на основании которых формируются должностные регламенты государственных и муниципальных гражданских служащих в УР.

Тема 5. Методы определения социальной и экономической эффективности развития региона 
Задание 5.1. Проведите анализ структуры и эффективности Консолидированного бюджета Удмуртии.

Таблица 5.1.1
Консолидированный бюджет Удмуртской Республики в 2007 г. и 2011 г.
	Показатель
	2007 г.
	2011 г.

	
	млн. руб.
	% к итогу
	млн. руб.
	% к итогу

	ДОХОДЫ – всего
	34452
	100,0
	53046
	100,0

	из них:
	
	
	
	

	налоги на прибыль, доходы
	18214
	52,9
	25854
	48,7

	в том числе:
	
	
	
	

	налог на прибыль организаций
	8820
	25,6
	12464
	23,5

	налог на доходы физических лиц
	9395
	27,3
	13390
	25,2

	налоги на товары (работы, услуги), реализуемые на территории РФ (акцизы)
	2029
	5,9
	3577
	6,7

	налоги на совокупный доход
	1021
	3,0
	1586
	3,0

	налоги на имущество
	2793
	8,1
	3352
	6,3

	налоги, сборы и регулярные платежи за пользование природными ресурсами
	1241
	3,6
	14
	0,0

	неналоговые поступления
доходы от использования имущества, находящегося в государственной и муниципальной собственности
	1249
	3,6
	858
	1,6

	безвозмездные поступления
	6564
	19,1
	15724
	29,6

	РАСХОДЫ – всего
	35367
	100,0
	54231
	100,0

	в том числе на:
	
	
	
	

	общегосударственные вопросы
	2255
	6,4
	3296
	6,1

	национальную безопасность и правоохранительную деятельность
	1218
	3,4
	2997
	5,5

	национальную экономику 
	5773
	16,3
	7975
	14,7

	жилищно-коммунальное хозяйство
	3519
	9,9
	2844
	5,2

	охрану окружающей среды
	67
	0,2
	60
	0,1

	на социально-культурные мероприятия
	22523
	63,7
	36151
	66,7

	в том числе:
	
	
	
	

	образование
	9666
	27,3
	15300
	28,2

	культуру, кинематографию и средства массовой информации
	1916
	5,4
	2211
	4,1

	здравоохранение и спорт
	7253
	20,5
	10957
	20,2

	социальную политику
	3688
	10,4
	7683
	14,2

	ДЕФИЦИТ (-)
	-915
	-2,6
	-1185
	-2,2



В 2007 г. средняя численность населения УР составляла 1532,9 тыс. чел; ВРП составлял 205647,4 млн. руб.; в 2011 году численность – 1518,1 тыс. чел.; ВРП УР составил 335446,0 млн. руб.

Таблица 5.1.2
Показатели эффективности консолидированного бюджета УР
	Показатель
	2007 г.
	2011 г.
	2011 г. к 2007г., (+/-)

	Соотношение дохода бюджета к ВРП, %
	
	
	

	Доходы бюджета на душу населения, тыс. руб.
	
	
	

	Удельный вес налоговых доходов, %
	
	
	

	Удельный вес неналоговых доходов, %
	
	
	

	Соотношение доходной и расходной частей бюджета, %
	
	
	



Сделайте выводы.

Задание 5.2. Провести оценку эффективности ГиМУ по развитию бюджетной политики в субъектах ПФО.
1. По данным Приложения 1 провести расчет показателей структуры дохода Консолидированного бюджета и оформить их в таблице 5.2.1. 
2. Аналогично занести в таблицу данные о расходах Консолидированного бюджета и рассчитать показатели структуры (таблица 5.2.2).
3. Составить сравнительную таблицу 5.2.3 по структуре доходов и численности ГиМУ (на 1000 чел. занятых в экономике), используя данные Приложения 3.
4. На уровне каждого года провести расчеты по выявлению зависимости между нагрузкой занятого населения (Число ГиМУ на 1000 чел. населения - факторный признак Х) и долей налога на прибыль в Консолидированном бюджете субъекта (Результативный признак У). Для этого построить уравнение линейной зависимости, используя метод наименьших квадратов и проверить тесноту связи с помощью линейного коэффициента корреляции.
5. Провести расчеты по выявлению зависимости нагрузкой занятого населения (Число ГиМУ на 1000 чел. населения – факторный признак Х) и долей безвозмездных поступлений в Консолидированном бюджете субъекта (Результативный признак У). Для этого построить уравнение линейной зависимости, используя метод наименьших квадратов и проверить тесноту связи с помощью линейного коэффициента корреляции.
Задание 5.3. На основе решения задания 5.2 (таблицы 5.2.1, 5.2.2) сформировать выводы о формировании доходной части бюджетов субъектов ПФО.
1. На уровне каждого года провести анализ – какой из субъектов проводит наиболее безопасную экономическую политику по формированию доходной части бюджета, обоснуйте вывод конкретными показателями
2. Проведите анализ – как меняется система формирования доходной части бюджета в Удмуртии в динамике. Можно ли ее назвать положительной и экономически безопасной?
3. Проведите анализ – как меняется система формирования доходной части бюджета субъекта (по индивидуальному заданию преподавателя) в динамике. Можно ли ее назвать положительной и экономически безопасной?
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Таблица 5.2.1
Структура доходов Консолидированного дохода бюджета, %
	
	2010
	2011
	2012

	
	Всего
	Налог на прибыль
	Налог на доходы физлиц
	Налог на имущество
	Безвозмездные поступления
	Всего
	Налог на прибыль
	Налог на доходы физлиц
	Налог на имущество
	Безвозмездные поступления
	Всего
	Налог на прибыль
	Налог на доходы физлиц
	Налог на имущество
	Безвозмездные поступления

	Башкортостан
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Марий Эл
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мордовия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Татарстан
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Удмуртия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чувашия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пермский край
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кировская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Нижегородская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оренбургская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пензенская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Самарская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Саратовская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ульяновская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2013
	2014
	2015

	
	Всего
	Налог на прибыль
	Налог на доходы физлиц
	Налог на имущество
	Безвозмездные поступления
	Всего
	Налог на прибыль
	Налог на доходы физлиц
	Налог на имущество
	Безвозмездные поступления
	Всего
	Налог на прибыль
	Налог на доходы физлиц
	Налог на имущество
	Безвозмездные поступления

	Башкортостан
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Марий Эл
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мордовия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Татарстан
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Окончание табл. 5.2.1
	Удмуртия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чувашия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пермский край
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кировская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Нижегородская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оренбургская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пензенская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Самарская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Саратовская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ульяновская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Таблица 5.2.2
Структура расходов Консолидированного дохода бюджета, %
	
	2010
	2011
	2012

	
	Всего
	Общегосударственные
	Национальную экономику
	ЖКХ
	Соц-культ. мероприятия
	Всего
	Общегосударственные
	Национальную экономику
	ЖКХ
	Соц-культ. мероприятия
	Всего
	Общегосударственные
	Национальную экономику
	ЖКХ
	Соц-культ. мероприятия

	Башкортостан
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Марий Эл
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мордовия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Татарстан
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Удмуртия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чувашия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пермский край
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кировская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Окончание табл. 5.2.2
	Нижегородская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оренбургская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пензенская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Самарская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Саратовская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ульяновская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2013
	2014
	2015

	
	Всего
	Общегосударственные
	Национальную экономику
	ЖКХ
	Соц-культ. мероприятия
	Всего
	Общегосударственные
	Национальную экономику
	ЖКХ
	Соц-культ. мероприятия
	Всего
	Общегосударственные
	Национальную экономику
	ЖКХ
	Соц-культ. мероприятия

	Башкортостан
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Марий Эл
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мордовия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Татарстан
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Удмуртия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чувашия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пермский край
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кировская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Нижегородская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оренбургская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пензенская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Самарская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Саратовская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ульяновская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 5.2.3
Сравнительная таблица численности ГиМУ на 1000 занятых населения и показателей структуры 
бюджета по субъектам ПФО
	Субъект ПФО
	Численность работников ГиМУ на
1000 чел. занятого населения, чел.
	Налог на прибыль, %
	Доля безвозмездных поступлений, %

	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Башкортостан
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Марий Эл
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мордовия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Татарстан
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Удмуртия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чувашия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пермский край
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кировская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Нижегородская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оренбургская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пензенская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Самарская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Саратовская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ульяновская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





Задание 5.4. На основании данных Приложений 1 и 2 по каждому субъекту ПФО проведите расчет показателей: 1) соотношение доходной и расходной частей бюджета; 2) доля дефицита бюджета, %. Результаты оформите в таблице.
Постройте график динамики указанных показателей по данным Удмуртии.
Задание 5.5. Проведите анализ состояния и структуры Консолидированного бюджета УР.

Таблица 5.5.1
Консолидированный бюджет Удмуртской Республики, млн. руб.
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	Утверждено
	Исполнено
	Утвер-ждено
	Исполнено
	Утвер-ждено
	Исполнено

	доходы - всего
	61461,4
	60990,8
	68025,8
	63927,5
	70675,0
	66931,8

	из них:
	
	
	
	
	
	

	налоги на прибыль, доходы
	32875,4
	31624,9
	36121
	33534,5
	37286,3
	34460,8

	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	налоги на прибыль организаций
	15306,9
	13934,3
	15463,3
	14525,9
	16659,2
	15058,9

	налог на доходы физических лиц
	17568,5
	17690,6
	20657,7
	19008,6
	20627,1
	19401,9

	налоги на товары (работы, услуги), реализуемые на территории РФ (акцизы)
	4967, 6
	5137,6
	5617,3
	4776,8
	5598,5
	5069,4

	налоги на совокупный доход
	2291,1
	2331,9
	2566,6
	2565, 7
	2721,6
	2793,9

	налоги на имущество
	5582,4
	5936,9
	7196,7
	7040,5
	7277,9
	8036,9

	налоги, сборы и регулярные платежи за пользование природными ресурсами
	19,6
	24,3
	18,1
	20,0
	20,6
	20,4

	неналоговые поступления доходы от использования имущества, находящегося в государственной и муниципальной собственности
	801,4
	905,3
	913,6
	868,4
	921,7
	763,6

	безвозмездные поступления
	13256,1
	13095,8
	13590,1
	12720
	13744,9
	13311,9

	расходы - всего
	76248,2
	70039,9
	81244,1
	77156,6
	81388,8
	74335,4

	в том числе на:
	
	
	
	
	
	

	общегосударственные вопросы
	4424,7
	4189,9
	5292,4
	4603,2
	4972,7
	4434,3

	национальная безопасность и правоохранительная деятельность
	1098,9
	1054,3
	807,2
	787,9
	841,2
	784,4

	национальную экономику
	14584,4
	10942,7
	14562,7
	13757,2
	13492,0
	10720,9

	жилищно-коммунальное хозяйство
	3441,91
	2684,3
	3816,5
	2952,97
	3728,67
	2552,1

	охрану окружающей среды
	110,7
	91,0
	148,2
	84,7
	143,1
	95,3

	на социально-культурные мероприятия
	
	
	
	
	
	

	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	образование
	25378,7
	24802,1
	26909, 6
	26549,2
	27677,9
	26348,9

	культуру, кинематографию 
	2682,0
	2585,1
	3589,2
	3492,12
	3474,8
	3408,5


Окончание табл. 5.5.1
	средства массовой информации
	184,1
	183,8
	190,1
	187,6
	236,1
	225,9

	здравоохранение 
	10795,3
	10645,3
	11549,6
	11179,5
	11147,7
	10847,3

	физическая культура и спорт
	1696,3
	1676,6
	1436,0
	1410,42
	1569,7
	1369,8

	социальную политику
	9421, 6
	9047,2
	10057,4
	9582,2
	10538,9
	10109,2

	дефицит (-)
	
	
	
	
	
	



1. Рассчитайте показатели структуры доходов и расходов бюджета. Сделайте вывод о защищенности бюджета.
2. На уровне каждого года определите показатели выполнения утвержденных величин бюджета по статьям. Что можно сказать об уровне выполнения плановых показателей? Как это характеризует экономическую безопасность субъекта.
3. Определите дефицит (профицит) бюджета и его динамику в абсолютном и относительном выражении. Какую долю он занимает в расходах бюджета?
Задание 5.6. Провести сравнительный анализ эффективности консолидированных бюджетов по муниципальным образованиям. Исходная информация берется из электронного файла «Города и районы УР-2013».

Таблица 5.6.1
Показатели эффективности консолидированных бюджетов 
по муниципалитетам Удмуртии
	
	Показатель
	_________ район
	Удмуртия в целом

	
	Исходная информация
	20__ г.
	20__ г.
	Темп роста, %
	20__ г.
	20__ г.
	Темп роста, %

	1
	Отгружено товаров собственного производства, тыс. руб. (стр.3*)
	
	
	
	
	
	

	2
	Доходы бюджета всего, тыс. руб. (стр.30*)
	
	
	
	
	
	

	3
	Налоговые и неналоговые доходы, тыс. руб. (стр. 29*)
	
	
	
	
	
	

	4
	Безвозмездные поступления, тыс. руб. (стр.29*)
	
	
	
	
	
	

	5
	Расходы всего, тыс. руб. (стр..30*)
	
	
	
	
	
	

	Показатели эффективности бюджета

	6
	Дефицит бюджета, тыс. руб. 
	
	
	
	
	
	

	7
	Доход бюджета на 1 жителя, тыс. руб. всего
(стр.30*)
	
	
	
	
	
	

	8
	Доля налоговых и неналоговых доходов в общих доходах бюджета, % (стр. 30*)
	
	
	
	
	
	

	9
	Доля безвозмездных поступлений в общих доходах бюджета,%
	
	
	
	
	
	

	10
	Соотношение доходной и расходной части
	
	
	
	
	
	


Окончание табл. 5.6.1
	11
	Соотношение доходов бюджета к объему «отгружено товаров собственного производства по всем видам экономической деятельности»
	
	
	
	
	
	

	12
	Степень дефицитности бюджета к расходам бюджета, %
	
	
	
	
	
	



Сделайте вывод о состоянии бюджета конкретного муниципального образования (выдается преподавателем) в сравнении с данными по Удмуртии в целом.
Задание 5.7. На основе решения задания 5.2 (таблицы 5.2.1, 5.2.2) сформировать выводы о формировании расходной части бюджетов субъектов ПФО.
1. На уровне каждого года провести анализ – какой из субъектов проводит наиболее безопасную экономическую политику в сфере защиты национальных интересов) по структуре расходной части бюджета, обоснуйте вывод конкретными показателями
2. Проведите анализ – как меняется система расходной части бюджета в Удмуртии в динамике. Можно ли ее назвать положительной и экономически безопасной для национальных интересов?
3. Проведите анализ – как меняется система расходной части бюджета субъекта (по индивидуальному заданию преподавателя) в динамике. Можно ли ее назвать положительной и экономически безопасной для национальной экономики?
Задание 5.8. Провести расчет интегрального показателя качества жизни с позиций эффективности муниципальной системы управления

Таблица 5.8.1
Расчет интегрального показателя качества жизни (по материалам УР)
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.

	Родилось, чел.
	22138
	22060

	Умерло, чел.
	19993
	19461

	Средняя зарплата по экономике, руб.
	21053,4
	23421,0

	Прожиточный минимум, руб.
	6281
	7181

	Численность населения (на конец года), чел.
	1517,7
	1517,1

	Количество обращений граждан о нарушении прав человека
	4016
	4255

	Кув
	
	

	Индекс Кув
	
	

	Куж
	
	

	Индекс Куж
	
	

	Кунчп
	
	

	Индекс Кунчп
	
	

	Общий индекс К жизни
	
	


Примечание. Коэффициент нарушений прав человека можно заменить на коэффициент преступности (количество преступлений в расчете на 100 тыс. чел.)
Задание 5.9. Используя данные электронного файла «Регионы России 2015».
Провести расчет интегрального показателя качества жизни по субъектам ПФО за период 2012-2014 годы. Для этого по каждому субъекту представить предварительную таблицу (пример – таблица 5.8.1), в которой рассчитать частные коэффициенты: уровня выживания Кув; уровня жизни Куж; коэффициент преступности Кпр; интегральный показатель качества жизни Кж. Итоговые результаты оформить в таблице 5.9.1.

Таблица 5.9.1
Интегральный показатель качества жизни в субъектах ПФО
	Субъект ПФО
	2012 г
	2013 г.
	2014 г.

	
	Кув
	Куж
	Кпр
	Кж
	Кув
	Куж
	Кпр
	Кж
	Кув
	Куж
	Кпр
	Кж

	Приволжский 
федеральный округ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Республика Башкортостан
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Республика Марий Эл
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Республика Мордовия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Республика Татарстан
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Удмуртская Республика
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чувашская Республика
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пермский край
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кировская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Нижегородская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оренбургская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пензенская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Самарская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Саратовская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ульяновская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Сделайте вывод о ситуации, складывающейся в каждом субъекте. Какой из частных коэффициентов качества жизни следует изменить в первую очередь? Какие меры может принять руководство субъекта, на ваш взгляд?
Задание 5.10. Рассчитайте показатели эффективности текущих затрат при производстве валового регионального продукта (ВРП) и при получении валовой прибыли экономики и смешанных доходов (ВПС) в Удмуртской Республике.

Таблица 5.10.1
Показатели развития экономики Удмуртской Республики
	Показатель
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.

	Выпуск в основных ценах, млн. рублей
	314178
	392551
	467321
	435661
	507014
	643099
	702852
	768883

	Промежуточное потребление, млн. рублей
	149330
	186904
	224185
	204723
	242550
	307115
	330069
	364049

	Валовая добавленная стоимость в основных ценах (ВРП), млн. рублей
	164848
	205647
	243136
	230938
	264464
	335984
	372783
	404834


Окончание табл. 5.10.1
	[bookmark: RANGE!C8]Валовая прибыль экономики и смешанные доходы, млн. руб.
	72578
	94090
	100598
	96693
	122565
	153526
	208060
	215073

	Численность занятого в экономике, тыс. чел.
	766
	766,3
	769,9
	759,6
	759,2
	757,0
	755,9
	752,2

	[bookmark: RANGE!C10]Среднемесячная заработная плата на 1 занятого в экономике, руб.
	7798,4
	9839
	12154
	13099
	14291
	15843
	18241
	21053

	Стоимость основных фондов по полной учетной стоимости, млн. руб.
	394881
	484365
	553399
	592068
	650857
	753970
	817042
	870234

	Степень износа ОФ, %
	51,4
	50,1
	50
	50,1
	51,3
	52,4
	53,6
	53,6


Источник. Удмуртия в цифрах 2010, 2015

Таблица 5.10.2
Расчет текущих затрат и их эффективности
	Показатель
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2013 г. к 2006 г., %

	Амортизация основных фондов, млн. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Затраты на оплату труда, млн. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Текущие затраты, млн. руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Эффективность текущих затрат при производстве ВРП
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Эффективность текущих затрат для получения валовой прибыли и смешанных доходов
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Сделайте выводы. 
Задание 5.11. По данным таблицы 5.10.1 определите частные показатели эффективности ресурсов (через ВРП) – общественной производительности труда, фондоотдачи, фондовооруженности труда. Рассмотрите взаимосвязь между найденными показателями. Оцените их динамику за исследуемый период.
Задание 5.12. По данным таблицы 5.10.1 определите частный (обратный) показатель эффективности – зарплатоемкость валового регионального продукта на уровне каждого года. Как вы оцениваете динамику данного показателя – положительно или отрицательно? Поясните ответ.
Задание 5.13. Имеются следующие условные данные об эффективности производства по видам экономической деятельности:

	Вид
экономической 
деятельности
	Уровень социально-экономической эффективности затрат на производство, руб.
	Валовая добавленная 
стоимость в сопоставимых ценах, млрд. руб.

	
	базисный
период
	отчетный
период
	базисный период
	отчетный
период

	Гостиницы и рестораны 
	0,55
	0,52
	700,0
	850,0

	Обрабатывающие производства
	0,75
	0,78
	150,0
	220,0

	Государственное управление и военная безопасность
	0,43
	0,48
	100,0
	140,0



Определите:
1) сумму затрат на производство продукции по каждому виду экономической деятельности в отчетном и базисном периодах;
2) индексы социально экономической эффективности производства по трем видам экономической деятельности: переменного состава; постоянного состава; структурных сдвигов. Поясните полученные результаты и сделайте выводы.

Вопросы:
1. Подходы определения эффективности ГиМУ.
2. Что понимается под социальной эффективностью госуправления?
3. Раскройте сущность модели эффективности по принципу «ресурсы – затраты – результат».
4. Раскройте сущность модели эффективности организации Р. Лайкерта.
5. Раскройте сущность модели эффективности по степени защищенности сбалансированных интересов общества и государства.
6. Определение сущности государственно-частного партнерства. Рассмотреть проект ФЗ «О государственно-частном партнерстве» («Об основах ГЧП в РФ») http://sroportal.ru/publications/mer-opublikovalo-proekt-zakona-o-gchp.
7. Назовите подходы, используемые для мониторинга реформ в сфере государственного управления.
8. Общие критерии эффективности управленческого решения.
9. Понятие оценки эффективности государственного управленческого решения, особенности критериев эффективности управленческого решения в ГиМУ.



[bookmark: _GoBack]Тема 6. Оценка качества выполнения федеральных и региональных программ развития 
Задание 6.1. Определить показатели интегрального качества реализации Республиканской целевой программы «Развитие системы государственного и муниципального управления земельными ресурсами и системы землеустройства на территории Удмуртской Республики на 2011-2015 годы». Исходная информация представлена в Приложении 4.
Распоряжение Правительства Удмуртской Республики от 6 сентября 2010 года № 793-р.
Цели Программы: Использование результатов космической деятельности в интересах социально-экономического развития Удмуртской Республики, развитие эффективной системы государственного и муниципального управления земельными ресурсами на территории Удмуртской Республики, заключающееся в повышении эффективности использования земельных ресурсов, создании условий для увеличения инвестиционного и производительного потенциала земли, особенно в сельском хозяйстве и в строительном комплексе, превращении её в мощный самостоятельный фактор экономического роста.
Исходные обозначения:
Интегральный показатель качества 
Комплексный критерий (частный) Кi  
Первичный критерий 
Весомость первичного критерия Z i j
Где, i – номер комплексного критерия  
        j – номер первичного критерия
1. Расчет комплексного (частного) критерия (4 критерия) проводится по формуле:
Кi  
2. Расчет интегрального показателя качества R проводится по формуле:

Определите частные (4 показателя) и интегральный показатель по данным 2011, 2012, 2013 гг. Дайте обоснование уровню весомости каждого из 4-х критериев, на какие факторы опирались эксперты, когда определяли весомость, по вашему мнению? Сделайте вывод о динамике интегрального качества.
Задание 6.2. По данным Приложения 5 и 6 проведите оценку эффективности реализации государственной программы Удмуртской Республики «Развитие сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия» на 2013-2020 годы в 2013 и 2014 гг., согласно методике.
На основе данных приложения 5 рассчитайте:
1. По каждому целевому показателю рассчитать Степень достижения планового значения СДцп, 
СДцп = ЗПф/ЗПп
при превышении фактического значения целевого показателя (индикатора) в отчетном году над плановым ЗПф = ЗПп.
Результаты расчетов представьте в таблице 6.2.1.

Таблица 6.2.1
Степень достижения планового значения целевого показателя СДцп
	№
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07

	
	2013
	2014
	2013
	2014
	2013
	2014
	2013
	2014
	2013
	2014
	2013
	2014
	2013
	2014

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



2. Степень достижения плановых значений целевых показателей (индикаторов) государственной программы в целом:
СД г/п = ∑СД цп/N,
где, СД г/п – степень достижения плановых значений целевых показателей (индикаторов);
      СД цп – степень достижения планового значения целевого показателя (индикатора);
      N – число целевых показателей (индикаторов).
В 2013 году показатель 17.07.3 в расчет не принят, т.к. в соответствии с ГП срок его исполнения 2014 год. Поэтому всего показателей 47.
В 2014 году показатель 17.01.8 в расчет не принят, т.к. по данному индикатору нет подтверждающей статистической информации, в планируемых изменениях в Госпрограмму данный индикатор исключен.
По показателям: 17.01.3; 17.04.1; 17.04.2; 17.04.4; 17.04.5; 17.05.3; 17.05.4; 17.05.7;17.05.9;17.08.1; 17.08.3 – плановые значения на 2014 год не предусмотрены. Всего показателей 51.
На основе данных Приложения 6 рассчитайте:
3. Степень реализации мероприятий государственной программы
СР м = Мв / М,
где, СР м – степень реализации мероприятий;
       Мв – количество мероприятий, выполненных в отчетном году;
       М – общее количество мероприятий, запланированных к реализации в отчетном году.
В 2013 году было запланировано 80 мероприятий, предусматривающих достижение качественного результата. Выполнено 69 мероприятий.
В 2014 было запланировано 50 основных мероприятий, предусматривающих достижение качественного результата. Выполнено 42 мероприятия. 
4. Степень соответствия запланированному уровню расходов государственной программы за счет средств бюджета Удмуртской Республики в целом.
СС ур = Рф/Рп,
где, СС ур–степень соответствия запланированному уровню расходов;
       Рф – фактические расходы на реализацию государственной программы в отчетном году;
       Рп – плановые расходы на реализацию государственной программы в отчетном году. Под плановыми расходами понимаются объемы бюджетных ассигнований, предусмотренные на реализацию государственной программы сводной бюджетной росписью по состоянию на 31 декабря отчетного года.
5. Эффективность использования средств бюджета Удмуртской Республики при реализации государственной программы.
Э ис = СР м / СС ур,
где, Э ис – эффективность использования средств бюджета Удмуртской Республики;
      СР м – степень реализации мероприятий;
      СС ур – степень соответствия запланированному уровню расходов.
6. Эффективность реализации государственной программы.
ЭР г/п = СД г/п*Эис,
где, ЭР г/п – эффективность реализации государственной программы;
       СД г/п – степень достижения плановых значений целевых показателей (индикаторов);
       Эис – эффективность использования средств бюджета Удмуртской Республики.
Сделать выводы 
1. Какие из целевых показателей (по годам) Программы имеют наиболее высокие значения выполнения, какие низкие значения (на сколько % они перевыполняются или недовыполняются).
2. Определить эффективность реализации государственной программы согласно Положению о порядке проведения оценки эффективности реализации государственных программ.
Эффективность реализации государственной программы признается высокой в случае, если значение ЭР г/п составляет не менее 0,9.
Эффективность реализации государственной программы признается средней в случае, если значение ЭР г/п составляет не менее 0,8.
Эффективность реализации государственной программы признается удовлетворительной в случае, если значение ЭР г/п составляет не менее 0,7.
Эффективность реализации государственной программы признается неудовлетворительной в случае, если значение ЭР г/п составляет менее 0,7.
Как меняется итоговая оценка, какие факторы влияют на ее динамику.
Вопросы
1. Дайте определение таких терминов, как «дисконтирование», «будущая стоимость», «текущая стоимость», «чистая текущая стоимость».
2. Сформулируйте важнейшие различия между оценками государственных и частных проектов.
3. На какие государственные программы приходится большая часть государственных расходов в развитых странах?
4. Что представляет собой качественный и количественный анализ проекта государственных расходов?
5. Вспомните общие методы оценки эффективности инвестиций.
6. Каков общий критерий для реализации проекта государственных расходов?
7. Приведите примеры затрат и выгод по общественным проектам, не имеющим стоимостного выражения.
8. В чем отличие государственного планирования от государственного прогнозирования? Что является первичным?
	
Тема 7. Оценка качества предоставляемых государственных и муниципальных услуг 
Задание 7.1. В целях реализации положений Федерального закона от 6 октября 1999 г. № 184-ФЗ «Об общих принципах организации законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти субъектов Российской Федерации» Указом Президента Российской Федерации от 21 августа 2012 г. № 1199 «Об оценке эффективности деятельности органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации», в перечень включен показатель определяющийся усреднением промежуточных значений показателя по данным всех социологических опросов, проведенных за отчетный год.

Таблица 7.1
Оценка населением деятельности органов исполнительной власти 
субъектов Российской Федерации, %
	Субъект РФ
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	РФ
	37,3
	42,2
	45

	Приволжский федеральный округ
	38,4
	41,9
	44,7

	Башкортостан
	38,8
	42,9
	45,7

	Марий Эл
	37,6
	41,4
	45,4

	Мордовия
	49,4
	48,9
	51,4

	Татарстан
	51,4
	50,8
	54,3

	Удмуртия
	32,8
	38,1
	42,5

	Чувашия
	40,9
	44,2
	47,8

	Пермский край
	42,4
	46,3
	45,7

	Кировская область
	33,5
	39,4
	38,7

	Нижегородская область
	35,1
	43,2
	46,1

	Оренбургская область
	36,6
	40,4
	46

	Пензенская область
	38,5
	39,5
	44,6

	Самарская область
	34,1
	38,5
	45,7

	Саратовская область
	31,4
	33,8
	36,7

	Ульяновская область
	35,8
	38,5
	38


Показатель является агрегированным и формируется обобщением следующих компонентов: – оценка населением деятельности руководителя исполнительной власти субъекта Российской Федерации в целом; оценка населением деятельности органов исполнительных власти субъекта Российской Федерации в сфере: – оказания медицинской помощи; – создания условий для занятия физической культурой и спортом; – получения общего образования; – оказания жилищно-коммунальных услуг; – обеспечения безопасности населения в целом, в том числе от характерных для данного субъекта Российской Федерации чрезвычайных ситуаций.
Определите: как меняется оценка населением деятельности органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации по субъектам ПФО. В каком субъекте она увеличивается, а в каких снижается. Охарактеризуйте положение Удмуртии на уровне каждого года.
Задание 7.2. Проведите рейтинговую оценку субъектов ПФО по конкурентоспособности государственного и муниципального управления по трем показателям: 1) оценка населением деятельности органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации, %; 2) численность работников ГиМУ на 1000 чел. занятых в экономике, чел. (приложение 3); 3) дефицит бюджета по отношению к доходам (рассчитывается на основе данных приложений 1, 2).
Для удобства представления расчетов строим вспомогательную таблицу.

Таблица 7.2.1
Показатели развития субъектов ПФО и эффективности ГиМУ
	
	Оценка населением деятельности органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации, %
	Численность работников ГиМУ на 1000 чел. занятых в экономике, чел.
	Доля дефицита бюджета в доходах бюджета, %

	
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Башкортостан
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Марий Эл
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мордовия
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Татарстан
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Удмуртия
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чувашия
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пермский край
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кировская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Нижегородская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оренбургская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пензенская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Самарская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Саратовская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ульяновская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	



В данном случае наиболее применима методика по системе ранжирования субъектов.
1) по каждому показателю проставляются места (1 место – наилучшее значение).
2) путем суммирования баллов определяем интегральный показатель конкурентоспособности.
3) для каждого субъекта определяем основные проблемы, снижающие конкурентоспособность.
4) разрабатываем рекомендации по повышению конкурентоспособности.

Таблица 7.2.2
Ранжирование субъектов ПФО, баллы
	Субъект РФ
	Оценка 
населением деятельности ОИВ
	Численность работников ГиМУ на 1000 чел. 
занятых
	Доля 
дефицита в доходах
	Интегральный показатель (сумма баллов)
	Место 
в рейтинге

	
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015

	Башкортостан
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Марий Эл
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мордовия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Татарстан
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Удмуртия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чувашия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пермский край
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кировская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Нижегородская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оренбургская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пензенская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Самарская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Саратовская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ульяновская область
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Тема 8. Эффективность управления учреждением, бюджетной организацией, в общественно-политических и некоммерческих организациях
Основные показатели эффективности управления:
1) экономичности системы управления (Эк) – отношение расходов на содержание и функционирование службы управления к средней численности работников управления;
2) эффективность управления (Эу) – отношение выручки от реализации продукции, работ и услуг к численности работников управления; 
3) экономичность труда управленческого персонала (Эут) – отношение расходов на содержание и функционирование службы управления к полной себестоимости реализованной продукции. 
4) эффективность организационной структуры (Эос):
Эос =  
Зу – затраты на управление, приходящиеся на одного работника аппарата управления; Куп – удельный вес численности управленческих работников в общей численности; Фв – фондовооруженность; Фо – фондоотдача;
5) норма управляемости Ну – число работников в расчете на 1 работника управления;
Основные показатели эффективности деятельности организации: 
6) Коб – коэффициент оборачиваемости, отношение выручки к размеру оборотных средств;
7) Фо – фондоотдача, отношение выручки к размеру основных средств (внеоборотных активов);
8) Пт – производительность труда, отношение выручки к численности персонала, тыс. руб. на 1 чел.;
9) Зв – затраты на 1 руб. товарной продукции (выручки), руб., отношение расходов по обычным видам деятельности к выручке;
10) Рп – рентабельность продукта, отношение прибыли от обычных видов деятельности (выручка минус расходы по обычным видам деятельности) к расходам по обычным видам деятельности, %;
11) Рск – рентабельность собственного капитала, отношение прибыли после уплаты налогов (чистой прибыли) к среднегодовой стоимости собственного капитала, %;
12) Рса – рентабельность совокупных активов, отношение прибыли после уплаты налогов (чистой прибыли) к среднегодовой стоимости совокупных активов, %;
13) Рпрод – рентабельность продаж, отношение прибыли от обычных видов деятельности (выручка минус расходы по обычным видам деятельности) к выручке, %.
Индивидуальный индекс качества по каждому параметру определяется путем сравнения значения отчетного года с предыдущим годом за исключением показателей экономичности, нормы управляемости, затрат на 1 руб. выручки (они определяются в обратном направлении).
Общий индекс качества управления IКУ определяется по формуле средней геометрической. Среднегеометрическая величина дает возможность сохранять в неизменном виде произведение индивидуальных значений данной величины:

где, n – количество индивидуальных индексов. В зависимости от цели исследования количество индивидуальных индексов может быть увеличено.
Задание 8.1. Определить показатели качества управления в Отделе статистики, используя показатели моделей «ресурсы – затраты – результат» и «эффективность организации».



Таблица 8.1
Сведения о производственно-финансовой деятельности
	Наименование показателя
	На начало 2015 г.
	На начало 2016 г.
	На начало 2017 г.

	Исходная информация
	 
	 
	 

	Контрольное задание по перечислению в бюджет, руб.
	664119
	635680
	635000

	Фактически перечислено на 01 января, руб.
	679199
	673629
	670259

	Среднегодовая численность работников управления, чел.
	4
	4
	3

	Среднегодовая численность работников, чел.
	10
	10
	10

	Затраты на содержание и функционирование службы управления, руб.
	490500
	490900
	490980

	Стоимость основных фондов (имущества), руб.
	290500
	300000
	300600

	Финансирование на содержание учреждения, руб.
	625000
	630000
	632000

	Фондоотдача
	
	
	

	Фондовооруженность 1 раб., руб.
	
	
	

	Затраты на управление в расчете на 1 раб. управления, руб.
	
	
	

	Удельный вес численности управленческих работников в общей численности персонала
	
	
	

	Показатели эффективности управления
	 
	 
	 

	Процент выполнения контрольного задания, % (Квп)
	
	
	

	Индекс выполнения контрольного задания
	-
	
	

	Экономичность системы управления (Эк)
	
	
	

	Индекс экономичности
	-
	
	

	Эффективность управления (по фактическому доходу) на 1 раб., тыс. руб. (Эу)
	
	
	

	Индекс эффективности управления 1
	-
	
	

	Экономичность управленческого труда (Эут)
	
	
	

	Индекс экономичности управленческого труда
	-
	
	

	Эффективность организационной структуры (Эос)
	
	
	

	Индекс эффективности организационной структуры
	-
	
	

	Индекс качества управления
	
	
	



Определите показатели эффективности управления, частные индексы качества управления, интегральный индекс качества управления на уровне каждого года (путем перемножения частных индексов). Сделайте выводы о динамике индексов, разработайте рекомендации для данного учреждения.
Задание 8.2. По следующим данным о деятельности Потребительского общества «Центр» определите показатели эффективности управления, показатели эффективности деятельности организации. По каждому показателю рассчитайте индивидуальные индексы, а также общий комплексный индекс качества управления организацией (с помощью средней геометрической). Результаты представьте в таблице 8.2.5. Сделайте выводы.

Таблица 8.2.1
Бухгалтерский баланс Потребительского общества «Центр» 
за 2016 год, тыс. руб.
[image: C:\Users\Гость\Documents\Наши_док_25.03.12\Инна_март\Студенты\Бухгалтерская отчетность 2010-2014 гг\Бух. отчетность 2014\Document_0.tif]
Таблица 8.2.2
Отчет о финансовых результатах Потребительского общества «Центр» 
за 2016 год, тыс. руб.
[image: C:\Users\Гость\Documents\Наши_док_25.03.12\Инна_март\Студенты\Бухгалтерская отчетность 2010-2014 гг\Бух. отчетность 2014\Document_1.tif]

Таблица 8.2.3
Отчет о финансовых результатах Потребительского общества 
«Центр» за 2015 год
[image: C:\Users\Гость\Documents\Наши_док_25.03.12\Инна_март\Студенты\Бухгалтерская отчетность 2010-2014 гг\Бух. отчетность 2013\Document_1.tif]

Таблица 8.2.4
Сведения о численности персонала Потребительского общества «Центр»
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Численность персонала (всего), чел.
	50
	55
	57

	Численность управленческого персонала, чел.
	8
	8
	9

	Расходы на содержание управления, тыс. руб.* 
	150
	160
	168


* Информация берется из формы Бухгалтерского баланса «Отчет о целевом использовании средств»
Таблица 8.2.5
Показатели эффективности управления, эффективности деятельности, 
качества управления Потребительского общества «Центр»
	№
	Наименование показателя
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	Показатели эффективности управления
	 
	 
	 

	1.1
	Эк - экономичность системы управления 
	
	
	

	1.2
	Эу – эффективность управления
	
	
	

	1.3
	Эут – экономичность труда управленческого персонала
	
	
	

	1.4
	Эос – эффективность 
	
	
	

	1.5
	Ну – норма управляемости
	
	
	

	
	Показатели эффективности деятельности организации
	
	
	

	1.6
	Коб - коэффициент оборачиваемости
	
	
	

	1.7
	Фо – фондоотдача
	
	
	

	1.8
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Сделайте выводы:
1) по каким направлениям организации следует улучшать качество в первую очередь (в сфере управления персоналом или в сфере управления деятельностью организации);
2) разработайте рекомендации;
3) как изменится интегральный общий индекс качества управления, если численность персонала сократится на 1 работника аппарата управления, подтвердите расчетами;
4) как изменится общий индекс качества управления, если выручка увеличится на 20 %? Подтвердите расчетами.

[bookmark: _Toc471170298]Список рекомендуемой литературы и источников

1. Конституция Российской Федерации 1993 года // Российская газета. 1993. 25 декабря.
2. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года № 601 «Об основных направлениях совершенствования системы государственного управления» // Российская газета. 2012. 9 мая.
3. Концепция снижения административных барьеров и повышения доступности государственных и муниципальных услуг на 2011-2013 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 10 июня 2011 года № 1021-р.
4. Оценка качества государственного и муниципального управления. Методические указания по изучению дисциплины и самостоятельной работы студентов направления бакалавриата «Государственное и муниципальное управление»: учеб-метод. пособие // Мухин А.А., Мухина И.А. Ижевск: ИЭиУ ФГБОУ ВПО «УдГУ». 2014 г. 
5. Якунин В.И. и др. Качество и успешность государственных политик и управления. Серия «Политическая аксиология». М.: Научный эксперт, 2012. 488 с.
6. Войтович В.Ю. Государственная и муниципальная служба.: учеб. пособие. Ижевск: ИЭиУ ФГБОУ ВПО «УдГУ». 2013 г.
7. Пономаренко Е.В., Исаев В.А. Экономика и финансы общественного сектора (основы теории эффективного государства): Учебник. М.: Инфра-М, 2007. 427 с.
8. Качество государственного и муниципального управления и административная реформа / В.Н. Лексин, И.В. Лексин, Н.Н. Чучелина; Программа сотрудничества ЕС и России; Проект «Институциональный, правовой и экономический федерализм в РФ». M.: Европроект, 2006. 352 с.
9. Барциц И.Н. Показатели эффективности государственного управления (субъективный взгляд на международные стандарты). Электронный доступ: URL: http://pvlast.ru/archive/index.433.php.
10. Статистика: учеб. пособие // Мухин А.А., Мухина И.А.  Ижевск: Jus est, 2011. 314 с.
11. Визгалов Д.В. Методы оценки муниципальных программ. М.: Фонд «Институт экономики города», 2004. 108 с.
12. Эффективность государственного управления в Российской Федерации: кадровый аспект / Е.А. Ивлев // Вестник Бурятского государственного университета. 2012. Вып. 6. С. 156-161. 
13. Эффективность государственного управления как фактор повышения конкурентоспособности региона / М.Г. Решетников // Региональная экономика: теория и практика. 2008. № 18. С. 4-8. 
14. Эффективность государственного управления: политологический и экономический подходы / А.С. Ахременко, Е.А. Юрескул // Общественные науки и современность. 2013. № 1. С. 77-88. 
15. Мухина И.А. Статистические методы изучения эффективности государственного и муниципального управления / А.А. Мухин, И.А. Мухина // Право и государство: теория и практика. 2010. № 8. С. 33-37.
16. Государственный и муниципальный долг: теория, методология, практика. М.: КноРус. 2013 г. 
17. Шамарова Г.М. Эффективность методов оценки кадрового потенциала органов местного самоуправления // Региональная экономика: теория и практика, № 18(75), 2008 г., С. 27-36.
18. Портал административной реформы: http://ar.gov.ru/
19. Министерство экономического развития России http://www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/macro/monitoring//
20. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики
www.gks.ru
21. Министерство регионального развития РФ http://www.minregion.ru/
22. Министерство финансов РФ http://www.minfin.ru/ru/reforms/local_government/monitoring/
23. Портал Правительства УР http://www.udmurt.ru/about/president/administration/
24. Административная реформа в УР http://www.udmurt.ru/about/president/administration/
25. Министерство социальной защиты УР http://minsoc.udmurt.ru/
26. Министерство экономики УР http://economy.udmurt.ru/	


Приложение 1
Доходы Консолидированного дохода бюджета, млрд. руб.
	
	2010
	2011
	2012

	Субъект ПФО
	Всего
	Налог на прибыль
	Налог на доходы физлиц
	Налог на имущество
	Безвозмездные поступления
	Всего
	Налог на прибыль
	Налог на доходы физлиц
	Налог на имущество
	Безвозмездные поступления
	Всего
	Налог на прибыль
	Налог на доходы физлиц
	Налог на имущество
	Безвозмездные поступления

	Башкортостан
	120
	24
	30
	10
	25
	135
	30
	34
	10
	28
	145
	32
	38
	11
	26

	Марий Эл
	19
	2
	4
	1
	9
	22
	2
	5
	1
	10
	23
	3
	5
	2
	9

	Мордовия
	31
	2
	5
	2
	17
	34
	2
	6
	2
	18
	41
	3
	7
	2
	23

	Татарстан
	176
	38
	36
	15
	65
	192
	49
	39
	17
	60
	211
	60
	46
	23
	48

	Удмуртия
	43
	9
	12
	3
	11
	53
	12
	13
	3
	16
	58
	14
	15
	5
	14

	Чувашия
	33
	4
	7
	3
	13
	37
	5
	8
	3
	15
	40
	5
	9
	3
	15

	Пермский край
	97
	25
	26
	13
	16
	108
	34
	29
	13
	14
	117
	35
	32
	14
	14

	Кировская область
	46
	4
	10
	2
	20
	48
	7
	11
	2
	18
	48
	6
	12
	3
	16

	Нижегородская область
	110
	24
	34
	11
	23
	125
	26
	38
	13
	25
	130
	24
	42
	16
	22

	Оренбургская область
	68
	17
	16
	7
	15
	78
	23
	17
	8
	16
	80
	25
	20
	9
	15

	Пензенская область
	41
	4
	8
	4
	17
	48
	5
	9
	4
	19
	49
	5
	11
	4
	22

	Самарская область
	119
	26
	33
	16
	25
	132
	36
	38
	17
	18
	148
	45
	41
	19
	18

	Саратовская область
	66
	12
	18
	7
	19
	76
	14
	20
	8
	21
	79
	16
	22
	9
	20

	Ульяновская область
	36
	5
	9
	3
	12
	40
	6
	9
	3
	13
	42
	7
	11
	4
	12

	
	2013
	2014
	2015

	
	Всего
	Налог на прибыль
	Налог на доходы физлиц
	Налог на имущество
	Безвозмездные поступления
	Всего
	Налог на прибыль
	Налог на доходы физлиц
	Налог на имущество
	Безвозмездные поступления
	Всего
	Налог на прибыль
	Налог на доходы физлиц
	Налог на имущество
	Безвозмездные поступления

	Башкортостан
	32
	42
	14
	28
	166
	33
	44
	15
	33
	32
	
	
	
	
	

	Марий Эл
	2
	6
	2
	11
	26
	3
	7
	2
	11
	2
	
	
	
	
	

	Мордовия
	2
	7
	2
	16
	40
	8
	8
	3
	12
	2
	
	
	
	
	

	Татарстан
	51
	51
	28
	40
	217
	59
	55
	30
	30
	51
	
	
	
	
	

	Удмуртия
	14
	18
	6
	13
	64
	15
	19
	7
	13
	14
	
	
	
	
	

	Чувашия
	5
	10
	4
	15
	44
	5
	11
	4
	16
	5
	
	
	
	
	

	Пермский край
	33
	36
	16
	13
	122
	29
	38
	16
	20
	33
	
	
	
	
	


Окончание прил. 1
	Кировская область
	5
	13
	4
	16
	53
	5
	14
	4
	18
	5
	
	
	
	
	

	Нижегородская область
	24
	48
	17
	20
	149
	24
	51
	18
	25
	24
	
	
	
	
	

	Оренбургская область
	22
	21
	10
	13
	90
	28
	22
	11
	17
	22
	
	
	
	
	

	Пензенская область
	4
	12
	4
	19
	51
	5
	12
	5
	19
	4
	
	
	
	
	

	Самарская область
	39
	45
	21
	21
	160
	36
	51
	20
	22
	39
	
	
	
	
	

	Саратовская область
	12
	24
	11
	20
	83
	13
	26
	10
	20
	12
	
	
	
	
	

	Ульяновская область
	7
	12
	4
	10
	43
	6
	13
	4
	11
	7
	
	
	
	
	



Приложение 2
Расходы Консолидированного дохода бюджета, млрд. руб.
	Субъект ПФО
	2010
	2011
	2012

	
	Всего
	Общегосударственные
	Национальную экономику
	ЖКХ
	Соц-культ. мероприятия
	Всего
	Общегосударственные
	Национальную экономику
	ЖКХ
	Соц-культ. мероприятия
	Всего
	Общегосударственные
	Национальную экономику
	ЖКХ
	Соц-культ. мероприятия

	Башкортостан
	122
	7
	21
	10
	72
	141
	10
	20
	14
	91
	155
	11
	24
	13
	106

	Марий Эл
	21
	2
	3
	2
	13
	23
	2
	3
	2
	14
	25
	2
	4
	2
	16

	Мордовия
	38
	2
	11
	3
	20
	42
	2
	11
	3
	24
	44
	2
	11
	3
	27

	Татарстан
	194
	9
	65
	14
	87
	207
	9
	73
	12
	104
	214
	11
	69
	13
	120

	Удмуртия
	49
	4
	8
	3
	29
	54
	3
	8
	3
	36
	65
	4
	10
	3
	44

	Чувашия
	35
	2
	7
	3
	20
	37
	2
	6
	3
	25
	42
	2
	6
	4
	30

	Пермский край
	105
	7
	16
	11
	61
	108
	8
	13
	9
	73
	118
	9
	17
	7
	84

	Кировская область
	47
	4
	7
	5
	28
	50
	4
	7
	5
	32
	53
	4
	9
	4
	35

	Нижегородская область
	119
	8
	19
	13
	69
	132
	8
	22
	13
	82
	143
	8
	27
	8
	96

	Оренбургская область
	73
	4
	13
	7
	42
	79
	4
	11
	8
	54
	83
	5
	14
	6
	57

	Пензенская область
	43
	4
	6
	3
	25
	52
	4
	7
	5
	35
	52
	4
	11
	2
	34

	Самарская область
	121
	12
	15
	13
	68
	143
	15
	20
	14
	87
	148
	13
	23
	12
	95

	Саратовская область
	75
	8
	10
	6
	45
	84
	6
	11
	7
	56
	87
	6
	12
	5
	60

	Ульяновская область
	38
	3
	5
	4
	23
	42
	4
	5
	4
	28
	46
	4
	6
	3
	33


Окончание прил. 2
	
	2013
	2014
	2015

	
	Всего
	Общегосударственные
	Национальную экономику
	ЖКХ
	Соц-культ. мероприятия
	Всего
	Общегосударственные
	Национальную экономику
	ЖКХ
	Соц-культ. мероприятия
	Всего
	Общегосударственные
	Национальную экономику
	ЖКХ
	Соц-культ. мероприятия

	Башкортостан
	12
	29
	14
	114
	180
	11
	30
	16
	119
	12
	29
	14
	114
	180
	11

	Марий Эл
	2
	4
	2
	17
	28
	2
	6
	2
	17
	2
	4
	2
	17
	28
	2

	Мордовия
	3
	11
	2
	23
	46
	4
	10
	4
	26
	3
	11
	2
	23
	46
	4

	Татарстан
	12
	55
	13
	126
	235
	14
	60
	14
	144
	12
	55
	13
	126
	235
	14

	Удмуртия
	4
	11
	3
	49
	77
	5
	14
	3
	52
	4
	11
	3
	49
	77
	5

	Чувашия
	2
	8
	3
	31
	48
	2
	8
	4
	33
	2
	8
	3
	31
	48
	2

	Пермский край
	10
	19
	7
	92
	133
	10
	19
	6
	96
	10
	19
	7
	92
	133
	10

	Кировская область
	4
	11
	4
	36
	58
	5
	9
	5
	37
	4
	11
	4
	36
	58
	5

	Нижегородская область
	10
	26
	7
	100
	161
	11
	27
	9
	108
	10
	26
	7
	100
	161
	11

	Оренбургская область
	5
	16
	6
	61
	93
	5
	14
	5
	66
	5
	16
	6
	61
	93
	5

	Пензенская область
	4
	12
	2
	37
	53
	4
	10
	3
	35
	4
	12
	2
	37
	53
	4

	Самарская область
	13
	31
	12
	105
	175
	13
	33
	14
	109
	13
	31
	12
	105
	175
	13

	Саратовская область
	7
	11
	4
	62
	88
	6
	10
	4
	64
	7
	11
	4
	62
	88
	6

	Ульяновская область
	4
	7
	2
	33
	48
	4
	6
	2
	34
	4
	7
	2
	33
	48
	4





Приложение 3
Численность работников государственного и муниципального управления на 1000 занятых в экономике, чел.
	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Приволжский федеральный округ
	19,7
	21,1
	21,7
	22,0
	22,2
	21,9
	21,2
	20,7
	20,3
	29,5
	28,7

	Башкортостан
	18,2
	18,5
	18,9
	19,5
	19,6
	19,5
	19,3
	18,9
	18,7
	26,6
	25,8

	Марий Эл
	20,8
	23,5
	24,0
	25,5
	26,3
	26,1
	25,8
	25,8
	26,0
	35,6
	33,5

	Мордовия
	25,1
	26,8
	28,7
	29,5
	28,2
	28,0
	27,8
	27,2
	27,1
	38,2
	37,6

	Татарстан
	17,7
	18,3
	18,8
	18,4
	18,6
	18,0
	17,4
	17,1
	16,3
	24,5
	24,2

	Удмуртия
	20,2
	21,2
	21,8
	22,0
	22,8
	22,8
	22,5
	22,4
	22,7
	30,5
	30,3

	Чувашия
	18,9
	20,2
	20,5
	20,7
	21,3
	20,7
	20,3
	19,9
	20,1
	29,3
	28,9

	Пермский край
	19,9
	22,0
	22,7
	23,1
	23,2
	23,1
	22,0
	22,2
	22,2
	34,9
	34,1

	Кировская область
	22,0
	25,7
	26,3
	25,7
	27,0
	26,6
	26,4
	26,9
	27,0
	38,9
	38,0

	Нижегородская область
	19,0
	20,0
	20,7
	21,1
	21,6
	21,7
	20,2
	19,5
	19,4
	28,2
	27,6

	Оренбургская область
	20,9
	22,2
	22,8
	22,9
	23,2
	22,5
	21,4
	20,9
	19,9
	29,5
	28,6

	Пензенская область
	21,5
	22,6
	23,2
	23,8
	24,0
	23,6
	22,5
	22,2
	21,7
	30,3
	28,6

	Самарская область
	18,4
	20,1
	20,6
	20,9
	22,1
	21,7
	20,8
	20,0
	19,2
	28,0
	27,3

	Саратовская область
	20,6
	22,5
	22,8
	22,7
	22,0
	21,7
	21,1
	20,3
	19,4
	28,6
	27,5

	Ульяновская область
	23,5
	25,4
	26,7
	28,4
	26,2
	25,5
	25,0
	23,4
	22,6
	29,4
	28,9



Приложение 4
Республиканская целевая программа «Развитие системы государственного и муниципального управления 
земельными ресурсами и системы землеустройства на территории Удмуртской Республики на 2011-2015 годы»
	Обозначение первичного критерия
	Весовой коэффициент для первичного критерия
	Наименование первичного 
критерия
	Варианты оценки
	Система бальных оценок
	Баллы по программе 2011 год
	Баллы по программе 2012 год
	Баллы по программе 2013 год

	Формулировка комплексного критерия К1 - структура финансирования ЦП. Весовой коэффициент для комплексного критерия - Z1= 0,2

	к 1,1
	z 1,1 = 0,6
	Доля средств федерального бюджета и (или) иных источников в соответствии с законодательством РФ, направленных на реализацию ЦП, в общем объеме ее финансирования 
	1. Доля средств федерального бюджета и (или) иных источников в соответствии с законодательством Российской Федерации, направленных на реализацию ЦП за отчетный период, составляет более 20 %
	10
	5,0
	5,0
	5,0

	
	
	
	2. Доля средств федерального бюджета и (или) иных источников в соответствии с законодательством Российской Федерации, направленных на реализацию ЦП за отчетный период, находится в интервале от 10 % до 20 %
	7
	
	
	

	
	
	
	3. Доля средств федерального бюджета и (или) иных источников в соответствии с законодательством Российской Федерации, направленных на реализацию ЦП за отчетный период, составляет менее 10 % 
	5
	
	
	

	к 1,2
	z 1,2 = 0,4
	Доля расходов ЦП, направленных на финансирование капитальных вложений из бюджета Удмуртской Республики 
	1. Доля расходов ЦП, направленных на финансирование капитальных вложений из бюджета УР за отчетный период, составляет более 40 % 
	10
	1,0
	1,0
	1,0

	
	
	
	2. Доля расходов ЦП, направленных на финансирование капитальных вложений из бюджета Удмуртской Республики за отчетный период, находится в интервале от 25 % до 40 % 
	6
	
	
	

	
	
	
	3. Доля расходов ЦП, направленных на финансирование капитальных вложений из бюджета УР за отчетный период, составляет менее 25 % 
	3
	
	
	

	
	
	
	4. Расходы на финансирование капитальных вложений из бюджета УР на целевую программу за отчетный период не предусмотрены
	1
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	Формулировка комплексного критерия К2 - оценка качества мониторинга значений целевых индикаторов и значений показателей 
эффективности ЦП
Весовой коэффициент для комплексного критерия - Z2= 0,1

	к 2,1
	z 2,1 = 0,4
	Качество и своевременность представления в Минэкономики УР ежеквартального отчета о реализации ЦП 
	1. Ежеквартальный отчет соответствует требованиям, предусмотренным пунктом 41 Положения о разработке и реализации республиканских, ведомственных целевых программ, утвержденным постановлением Правительства УР от 30 июня 2008 года № 151, и представлен в установленный срок
	10
	10,0
	10,0
	6,0

	
	
	
	2. Ежеквартальный отчет соответствует требованиям, предусмотренным пунктом 41 Положения, но представлен позже установленного срока
	6
	
	
	

	
	
	
	3. Ежеквартальный отчет не соответствует требованиям, предусмотренным пунктом 41 Положения, но представлен в срок
	3
	
	
	

	
	
	
	4. Ежеквартальный отчет не соответствует требованиям, предусмотренным пунктом 41 Положения, представлен позже установленного срока и возвращен на доработку 
	1
	
	
	

	к 2,2
	z 2,2 = 0,6
	Качество и своевременность представления в Госсовет УР, Правительство УР,  Минэкономики УР ежегодного отчета о реализации ЦП за прошедший финансовый год
	1. Ежегодный отчет соответствует требованиям, предусмотренным пунктом 43 Положения, и предоставлен в установленный срок
	10
	10,0
	10,0
	10,0

	
	
	
	2. Ежегодный отчет соответствует требованиям, предусмотренным пунктом 43 Положения, но представлен позже установленного срока
	6
	
	
	

	
	
	
	3. Ежегодный отчет не соответствует требованиям, предусмотренным пунктом 43 Положения, но представлен в установленный срок 
	3
	
	
	

	
	
	
	4. Ежегодный отчет  не соответствует требованиям, предусмотренным пунктом 43 Положения, представлен позже установленного срока и возвращен на доработку
	1
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	Формулировка комплексного критерия К3 - оценка выполнения значений целевых индикаторов и значений показателей эффективности ЦП. 
Весовой коэффициент для комплексного критерия - Z3= 0,5

	к 3,1
	z 3,1 = 0,4
	Степень выполнения значений целевых индикаторов ЦП
	1. Выполнение значений целевых индикаторов ЦП за отчетный период (рассчитываются в соответствии с Методикой оценки выполнения плановых значений целевых индикаторов и показателей эффективности целевых программ за отчетный период, являющейся приложением к настоящей Методике, составляет 100 %
	10
	5,0
	10,0
	10,0

	
	
	
	2. Выполнение значений целевых индикаторов ЦП за отчетный период составляет от 70 % до 100 %
	8
	
	
	

	
	
	
	3. Выполнение значений целевых индикаторов ЦП за отчетный период составляет от 50 % до 70 %
	5
	
	
	

	
	
	
	4. Выполнение значений целевых индикаторов ЦП за отчетный период составляет от 30% до 50%
	1
	
	
	

	к 3,2
	z 3,2 = 0,4
	Степень выполнения значений показателей эффективности ЦП
	1. Выполнение значений показателей эффективности ЦП за отчетный период составляет 100%
	10
	5,0
	10,0
	10,0

	
	
	
	2. Выполнение значений показателей эффективности ЦП за отчетный период составляет от 70 % до 100 %
	8
	
	
	

	
	
	
	3. Выполнение значений показателей эффективности ЦП за отчетный период составляет от 50 % до 70 %
	5
	
	
	

	
	
	
	4. Выполнение значений показателей эффективности ЦП за отчетный период составляет от 30 % до 50 %
	1
	
	
	

	к 3,3
	z 3,3 = 0,2
	Уровень соответствия значений целевых индикаторов ЦП за отчетный период среднероссийским показателям и (или) показателям развития регионов ПФО
	1. Значения целевых индикаторов ЦП за отчетный период соответствуют или превышают среднероссийские показатели и (или) показатели развития регионов ПФО
	10
	6,0
	6,0
	6,0

	
	
	
	2. Значения целевых индикаторов ЦП за отчетный период составляют от 70 % до 100 % от среднероссийских показателей и (или) показателей развития регионов ПФО
	6
	
	
	

	
	
	
	3. Значения целевых индикаторов ЦП за отчетный период составляют менее 70 % от среднероссийских показателей и (или) показателей развития регионов ПФО
	1
	
	
	



Окончание прил. 4
	Формулировка комплексного критерия К4 - уровень управления реализацией ЦП
Весовой коэффициент для комплексного критерия - Z4= 0,2.

	к 4,1
	z 4,1 = 0,6
	Общая организация управления 
реализацией ЦП
	1. Управление реализацией ЦП осуществляется координационным советом или рабочей группой, созданными государственным заказчиком республиканской ЦП (государственным заказчиком-координатором), заказчиком ведомственной ЦП, осуществляющими оперативное управление реализацией ЦП
	10
	10,0
	10,0
	10,0

	
	
	
	2. Управление реализацией ЦП осуществляется государственным заказчиком республиканской ЦП (государственным заказчиком-координатором), заказчиком ведомственной ЦП
	7
	
	
	

	к 4,2
	z 4,2 = 0,4
	Корректировка ЦП в части изменения значений целевых индикаторов и значений показателей эффективности
	1. Значения целевых индикаторов и значения показателей эффективности, определенные ЦП, корректировались при несоответствии объема финансирования ЦП, предусмотренного бюджетом УР, и объема финансирования, предусмотренного ЦП.
	10
	10,0
	10
	10

	
	
	
	2. Изменения в целевые программы в части корректировки значений целевых индикаторов и показателей эффективности ЦП не вносились, несмотря на несоответствие объема финансирования ЦП, предусмотренного бюджетом Удмуртской Республики, и объема финансирования, предусмотренного ЦП
	1
	
	
	


Приложение 5
Показатели реализации государственной программы Удмуртской Республики «Развитие сельского хозяйства 
и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия» 
на 2013-2020 годы в 2013 и 2014 гг.
	№ п/п
	Наименование целевого показателя (индикатора)
	план на 2013 год
(ЗПп)
	значение на конец 2013 года (ЗПф)
	план на 2014 год
(ЗПп)
	значение на конец 2014 года (ЗПф)

	
	0. Государственная программа «Развитие сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия» на 2013-2020 годы

	1
	Индекс производства продукции сельского хозяйства в хозяйствах всех категорий (в сопоставимых ценах), %
	102,3
	95,4
	101,2
	113,5

	2
	Индекс производства продукции растениеводства в хозяйствах всех категорий (в сопоставимых ценах), %
	104,3
	93,3
	101,0
	112,0

	3
	Индекс производства продукции животноводства в хозяйствах всех категорий (в сопоставимых ценах), %
	101,0
	99,8
	101,3
	115,0

	4
	Индекс производства пищевых продуктов, включая напитки (в сопоставимых ценах), %
	102,5
	100,3
	102,5
	105,0

	5
	Индекс физического объема инвестиций в основной капитал сельского хозяйства, %
	106,9
	76,65
	106,7
	115,6

	6
	Рентабельность сельскохозяйственных организаций, %
	8,5
	6,4
	8,5
	13,7

	7
	Среднемесячная номинальная заработная плата в сельском хозяйстве (по сельскохозяйственным организациям, не относящимся к субъектам малого предпринимательства), руб.
	11286
	12 102
	12 415
	13 910

	
	01. Подпрограмма «Развитие подотрасли растениеводства, переработки и реализации продукции растениеводства»

	1
	Производство продукции растениеводства в хозяйствах всех категорий, тыс. тонн:
	 
	 
	
	 

	1а
	зерновые и зернобобовые
	600,0
	306,0
	610,0
	610,0

	1б
	льноволокно
	4,7
	0,83
	4,8
	2,5

	1в
	картофель
	535,0
	447,6
	535,0
	503,0

	1с
	овощи
	179,0
	177,0
	179,0
	194,0

	 
	в том числе овощи защищенного грунта, сельскохозяйственные организации
	4,650
	4,811
	4,807
	4,943

	2
	Площадь закладки многолетних насаждений, тыс. га
	0,002
	0,002
	0,002
	0,002

	3
	Предотвращение выбытия из сельскохозяйственного оборота сельскохозяйственных угодий, тыс. га
	6,5
	6,5
	0,0
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	4
	Вовлечение в сельскохозяйственный оборот неиспользуемых сельскохозяйственных угодий, тыс. га
	1,3
	1,3
	
	

	5
	Производство муки из зерновых культур, овощных и других растительных культур, тыс. тонн
	73,15
	50,80
	73,30
	64,90

	6
	Производство крупы, тыс. тонн
	2,06
	2,60
	2,07
	5,90

	7
	Производство хлебобулочных изделий диетических и обогащенных микронутриентами, тыс. тонн
	1,45
	3,34
	1,50
	3,70

	8
	Производство плодовоовощных консервов, млн. усл. банок
	4,97
	8,40
	4,98
	н/д

	
	02. Подпрограмма «Развитие подотрасли животноводства, переработки и реализации продукции  животноводства»

	1
	Производство скота и птицы на убой в хозяйствах всех категорий (в живом весе), тыс. тонн
	163,0
	170,2
	164
	171,2

	2
	Производство молока в хозяйствах всех категорий, тыс. тонн
	714,7
	712,5
	723,3
	749,3

	3
	Производство сыров и сырных продуктов, тыс. тонн
	15,0
	15,39
	15,05
	18,50

	4
	Производство масла сливочного, тыс. тонн
	6,18
	5,97
	6,19
	8,20

	5
	Средний удой на корову в год во всех категориях хозяйств, кг
	4800,0
	4 822
	4 850
	5 189

	6
	Поголовье специализированного мясного скота, тыс. гол
	0,080
	0,127
	0,280
	0,107

	7
	Маточное поголовье овец и коз, тыс. гол
	23,5
	23,5
	24,0
	24,0

	8
	Производство пресноводной рыбы, тыс. тонн
	1,4
	1,224
	1,50
	1,12

	
	03. Подпрограмма «Поддержка малых форм хозяйствования»

	1
	Количество крестьянских (фермерских) хозяйств, начинающих фермеров, осуществивших проекты создания и развития своих хозяйств с помощью государственной поддержки, ед.
	20
	20
	31
	31

	2
	Количество построенных или реконструированных семейных животноводческих ферм, ед.
	3
	3
	5
	10

	3
	Площадь земельных участков, оформленных в собственность крестьянскими (фермерскими) хозяйствами, тыс. га
	12
	0,974
	10
	0,9

	4
	Розничный товарооборот торговой сети и общественного питания организаций потребительской кооперации, млн. руб.
	8250
	8 090
	8 700
	7 944

	
	04. Подпрограмма «Техническая и технологическая модернизация, инновационное развитие»

	1
	Рост применения биологических средств защиты растений и микробиологических удобрений в растениеводстве, %
	-
	-
	-
	

	2
	Удельный вес отходов сельскохозяйственного производства, переработанных методами биотехнологии, %
	-
	-
	-
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	3
	Объем приобретения новой техники сельскохозяйственными товаропроизводителями всех форм собственности (по основным видам сельскохозяйственной техники), ед.:
	 
	 
	
	 

	3а
	тракторы
	220
	167
	
	

	3б
	зерноуборочные комбайны
	80
	31
	
	

	3в
	кормоуборочные комбайны
	40
	17
	
	

	4
	Энергообеспеченность сельскохозяйственных организаций на 100 га посевной площади (показатель введен в 2014 году)
	
	
	104,5
	106,4

	
	05. Подпрограмма «Устойчивое развитие сельских  территорий»

	1
	Ввод (приобретение) жилья для граждан, проживающих в сельской местности, всего, тыс. кв. м
	10,2
	15,7
	11,7
	14,94

	 
	в т.ч. для молодых семей и молодых специалистов, тыс. кв. м
	6,8
	6,8
	7,8
	8

	2
	Ввод в действие общеобразовательных учреждений, тыс. мест
	0,0
	0,0
	0,098
	0,107

	3
	Ввод в действие фельдшерско-акушерских пунктов и/или офисов врачей общей практики, ед.
	-
	-
	0,00
	

	4
	Ввод  в действие плоскостных спортивных сооружений, тыс. кв. м
	-
	-
	0,0
	

	5
	Ввод в действие распределительных газовых сетей, км.
	96,8
	178,2
	100,0
	120,91

	6
	Ввод в действие локальных водопроводов, км.
	26,4
	26,4
	28,2
	37,64

	7
	Количество населенных пунктов, расположенных в сельской местности, в которых реализованы проекты комплексного обустройства площадок под компактную жилищную застройку, ед.
	-
	-
	1
	1

	8
	Количество  реализованных проектов местных  инициатив граждан, проживающих  в сельской местности, получивших грантовую поддержку, ед.
	-
	-
	
	

	9
	Удельный вес численности молодых специалистов, оставшихся на конец года, от общего числа прибывших на работу  в сельскохозяйственные организации в течение года  по окончании высших  и средних профессиональных образовательных учреждений, %
	85
	85
	85
	88

	10
	Количество руководителей, специалистов и кадров рабочих профессий, сельскохозяйственных организаций, к (ф) х, органов управления сельским хозяйством муниципальных районов, обучившихся по вопросам развития сельского хозяйства, регулирования рынков, экономики и управления, чел.
	280
	300
	300
	43

	
	06. Подпрограмма «Обеспечение эпизоотического, ветеринарно-санитарного благополучия»

	1
	Количество неблагополучных пунктов по заразным болезням животных на территории Удмуртской Республики, ед.
	150,0
	112
	145
	108
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	2
	Количество случаев заболеваемости животных заразными болезнями, ед.
	85,0
	155
	
	

	9
	Доля выполненных противоэпизоотических мероприятий от общего количества запланированных мероприятий, %
	100,0
	100
	100
	100

	4
	Степень безопасного в ветеринарно-санитарном отношении сырья животного и растительного происхождения от общего количества исследований, %
	99,9
	100
	100
	100

	5
	Выполнение плана при осуществлении государственного контроля (надзора), %
	100
	100
	100
	9

	6
	Приведение бесхозяйных объектов утилизации биологических отходов и захоронений животных, павших от сибирской язвы, в соответствии с ветеринарно-санитарным  правилами, ед. (2014 г.)
	
	
	10
	9

	7
	Количество исследований на бешенство восприимчивых животных, ед. (2014 г.)
	
	
	100
	224

	8
	Вакцинация домашних и сельскохозяйственных животных против бешенства, ед. (2014 г.)
	
	
	110000
	158667

	9
	Количество неблагополучных пунктов по африканской чуме свиней, ед. (2014 г.)
	
	
	0
	0

	10
	Мониторинг проб продукции животного происхождения, биоматериала от свиней и диких кабанов на наличие вируса африканской чумы свиней, ед. (2014 г.)
	
	
	1500
	3817

	
	07. Подпрограмма «Создание условий для реализации государственной программы»

	1
	Уровень выполнения значений целевых показателей (индикаторов) государственной программы, %
	100
	102,2
	
	

	2
	Доля муниципальных органов управления агропромышленного комплекса, использующих государственные информационные ресурсы в сферах обеспечения продовольственной безопасности и управления АПК УР, %
	60,5
	100,0
	
	

	3
	Доля руководителей государственных учреждений, подведомственных Минсельхозпрода УР, Главному управлению ветеринарии Удмуртской Республики, с которыми заключены эффективные контракты, %
	0
	92,3
	
	

	
	08. Подпрограмма «Развитие мелиорации земель сельскохозяйственного назначения»

	1
	Ввод в эксплуатацию мелиорируемых земель за счет реконструкции, технического перевооружения и строительства новых мелиоративных систем, включая мелиоративные общего и индивидуального пользования, тыс. га
	
	
	0
	

	2
	Вовлечение в оборот выбывших сельскохозяйственных угодий за счет проведения культуртехнических работ, тыс. га
	
	
	0
	0,98

	3
	Сокращение количества бесхозных мелиоративных систем, %
	
	
	0
	

	4
	Сохранение и создание новых высокотехнологичных рабочих мест, чел.
	
	
	0
	70



Приложение 6
Показатели финансирования программы
	Ответственный исполнитель, соисполнитель
	Расходы бюджета УР (на 31.12.2013), тыс. руб.
	Расходы бюджета УР (на 31.12.2014), тыс. руб.

	
	сводная 
бюджетная роспись
	кассовое исполнение
	сводная бюджетная роспись
	кассовое
исполнение

	Развитие сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013-2020 годы

	Всего 
	1 749 278,3
	1476610,5
	3 280 263,9
	3 098 101,8

	Министерство сельского хозяйства и продовольствия УР
	1 254 542,0
	983 600,7
	2 788 881,9
	2 608 822,6

	Министерство строительства, архитектуры и жилищной политики Удмуртской Республики
	223 440,2
	223 440,2
	193 675,9
	193 675,9

	Главное управление ветеринарии Удмуртской Республики
	249 010,6
	247 441,5
	274 901,9
	273 165,9

	Государственная инспекция по надзору за техническим состоянием самоходных машин и других видов техники при Минсельхозпрода УР
	22 098,3
	21 940,9
	22 804,2
	22 437,4

	Министерство здравоохранения УР
	100,0
	100,0
	0,0
	0,0

	Управление охраны фауны Удмуртской Республики
	87,2
	87,2
	0,0
	0,0

	Развитие подотрасли растениеводства, переработки и реализации продукции растениеводства

	Всего 
	360 563,7
	317 796,6
	797 294,3
	748 324,5

	Министерство сельского хозяйства и продовольствия УР
	360 563,7
	317 796,6
	797 294,3
	748 324,5

	Развитие подотрасли животноводства, переработки и реализации продукции животноводства

	Всего 
	755 868,4
	544 743,3
	1 551 111,9
	1 430 046,2

	Министерство сельского хозяйства и продовольствия УР
	755 868,4
	544 743,3
	1 551 111,9
	1 430 046,2

	Поддержка малых форм хозяйствования

	Всего 
	38 379,6
	30 355,5
	146 119,4
	141 046,4

	Министерство сельского хозяйства и продовольствия УР
	38 379,6
	30 355,5
	146 119,4
	141 046,4

	Техническая и технологическая модернизация, инновационное развитие

	Всего 
	4 595,0
	4 524,8
	4 557,4
	4 481,4

	Министерство сельского хозяйства и продовольствия УР
	4 595,0
	4 524,8
	4 557,4
	4 481,4





Окончание прил. 6
	Устойчивое развитие сельских территорий

	Всего 
	246 940,2
	245 020,4
	402 671,9
	401 312,7

	Министерство сельского хозяйства и продовольствия УР
	23 500,0
	21 580,2
	208 996,0
	207 636,8

	Министерство строительства, архитектуры и жилищной политики Удмуртской Республики
	223 440,2
	223 440,2
	193 675,9
	193 675,9

	Обеспечение эпизоотического, ветеринарно–санитарного благополучия

	Всего 
	249 197,8
	247 628,7
	274 901,9
	273 165,9

	Главное управление ветеринарии УР
	249 010,6
	247 441,5
	274 901,9
	273 165,9

	Министерство здравоохранения УР
	100,0
	100,0
	0,0
	0,0

	Управление охраны фауны УР
	87,2
	87,2
	0,0
	0,0

	Создание условий для реализации государственной программы

	Всего
	93 733,6
	86 541,2
	103 607,1
	99 724,6

	Министерство сельского хозяйства и продовольствия УР
	71 635,3
	64 600,3
	80 802,9
	77 287,2

	Государственная инспекция по надзору за техсостоянием самоходных машин при Минсельхозпрода УР
	22 098,3
	21 940,9
	22 804,2
	22 437,4
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