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Вашему вниманию предлагается выпускная квалификационная работа на тему: «Совершенствование системы управления общеобразовательной организацией (на примере МБОУ СОШ № 4 г.Агрыз)». 
Целью исследования является анализ системы управления и разработка предложений по совершенствованию методов управления образовательным учреждением.
В первой главе работы изучены теоретические основы управления системой образования на муниципальном и внутришкольном уровне, исследуются функции муниципальных органов управления образованием.
Во второй главе выпускной квалификационной работы проведен анализ системы управления, исследуется организационно – правовой статус МБОУ «МБОУ СОШ № 4 г.Агрыз», рассматривается финансирование муниципальной системы образования, учебная и воспитательная деятельность, кадровая политика, дается оценка эффективности действующей системы управления. (Рис. Табл …..раздаточного материала)
В третьей главе были обозначены проблемы использования методов управления образовательным учреждением. Разработаны предложения совершенствования управления образовательным учреждением, оценка эффективности внесенных предложений.
Исходя из проблем, были разработаны следующие предложения по повышению эффективности управления образовательным учреждением.
Проблема 1. Отмечено неравномерное распределение учебной нагрузки по ставкам.
Для перераспределения нагрузки по ставкам штатного расписания, необходимо мотивировать преподавателей татарского языка и истории на прохождение курсов переподготовки. Данное мероприятие ведет к увеличению ежемесячной заработной платы в среднем на  78% учителя истории, почти в 3 раза у двух учителей татарского языка, оставшиеся ставки при распределении ведут к росту заработной платы среди 9 человек в среднем на 22 %.
Проблема 2. На основании исследовательской работы зафиксирован  повышенный коэффициент текучести кадров.
Для решения проблемы необходимо применить комплекс мероприятий по сплоченности коллектива, провести оценку условий труда, организовать участие в республиканском конкурсе на соискание Грантовой поддержки в номинациях «Старший учитель», «Учитель – мастер», «Учитель – наставник», «Учитель – эксперт».
Ресурсное обеспечение предлагаемых мероприятий составит 55,8 тыс. руб. Средства на реализацию мероприятия могут быть заложены в бюджет Учреждения на следующий год. На основании проведенных мероприятий можно будет выплачивать дополнительную надбавку, снизить коэффициент текучести на 6,6 %.
Проблема 3. Отмечено снижение успеваемости учащихся по русскому языку. Необходимо внедрить наставничество со стороны методистов «Управление образования АМР РТ». Затраты на реализацию мероприятия составят 86,713 тыс. руб. Реализация мероприятия позволит увеличить уровень инновационных педагогических технологий и повысить качество знаний на 1,24%.
Проблема 4. В ходе исследования отмечен факт отсутствия дополнительных платных услуг. 
Реализация дополнительных платных услуг имеют социальную и финансовую эффективность. (Таблица…..раздаточного материала)
Социальная эффективность мероприятия будет состоять в том, что его реализация позволит повысить удовлетворенность родителей. Для реализации мероприятия необходимо определить возросшие запросы определенных социальных групп населения на разработку дополнительных образовательных программ, позволяющих выражать и удовлетворять их интересы. Для этого необходимо выполнить опрос родителей учащихся на предмет введение дополнительных образовательных программ и на основе данных опроса принять решение о том, какие именно направления дополнительного образования необходимо реализовать. В данной работе рассматриваются такие направления как подготовка к школе, английский язык для детей и основы программирования для учащихся среднего звена. 
Финансовая эффективность мероприятий рассчитана за один учебный год.
Реализация курса «Подготовка к школе» может принести в бюджет Учреждения 73 500 руб. Целью проведения курса является адаптация дошкольников, совершенствование навыков письма, чтение, развитие познавательных и математических способностей.  
На сегодняшний день английский язык является самым популярным в изучении, а применение игровых элементов эффективно сказывается на вовлечении в изучение языка. Реализация курса «Английский для детей» может принести в бюджет Учреждения 13 200 руб.
Реализация курса «Основы программирования» может принести в бюджет Учреждения 33 000 руб. и удовлетворить потребность в изучении популярного направления среди подрастающего поколения.  
В итоге получим доход в бюджет Учреждения в размере 119 700 руб., из которых 89 775 руб. будет направлено на повышение оплаты труда работников Учреждения, 29 925 руб. необходимо направить на улучшение материально- технического оснащения. 
Спасибо за внимание!
