Практическое занятие 1. Анализ оборачиваемости текущих активов. Технология расчета и анализа финансового цикла. Процедуры анализа уровня и динамики финансовых результатов по показателям отчетности.
Текущие активы
Ак​ти​вы в за​ви​си​мо​сти от срока об​ра​ще​ния де​лят​ся на обо​рот​ные (крат​ко​сроч​ные) и вне​обо​рот​ные (дол​го​сроч​ные).
Обо​рот​ные или крат​ко​сроч​ные ак​ти​вы часто также на​зы​ва​ют те​ку​щи​ми.
Ак​ти​вы счи​та​ют​ся крат​ко​сроч​ны​ми, если срок их об​ра​ще​ния не более 12 ме​ся​цев после от​чет​ной даты или про​дол​жи​тель​но​сти опе​ра​ци​он​но​го цикла, если он пре​вы​ша​ет 12 ме​ся​цев. Все осталь​ные ак​ти​вы счи​та​ют​ся дол​го​сроч​ны​ми (п. 19 ПБУ 4/99).
Для ис​клю​че​ния ве​ли​чи​ны дол​го​сроч​ной де​би​тор​ки при рас​че​те те​ку​щих ак​ти​вов фор​му​ла опре​де​ле​ния раз​ме​ра те​ку​щих ак​ти​вов (АТ) по ба​лан​су может быть пред​став​ле​на в сле​ду​ю​щем виде:
АТ = ОА — ДЗД,
где ОА – сумма обо​рот​ных ак​ти​вов по стро​ке 1200 бух​гал​тер​ско​го ба​лан​са;
ДЗД – дол​го​сроч​ная де​би​тор​ская за​дол​жен​ность.
Ликвидность текущих активов
По​сколь​ку ак​ти​вы в бух​гал​тер​ском ба​лан​се рас​по​ло​же​ны в по​ряд​ке воз​рас​та​ния лик​вид​но​сти, имен​но те​ку​щие ак​ти​вы – наи​бо​лее лик​вид​ная часть иму​ще​ства ор​га​ни​за​ции.
Ис​поль​зуя дан​ные о те​ку​щих ак​ти​вах, рас​счи​ты​ва​ет​ся ко​эф​фи​ци​ент те​ку​щей лик​вид​но​сти (КТЛ). Он ха​рак​те​ри​зу​ет спо​соб​ность ор​га​ни​за​ции по​га​шать свои крат​ко​сроч​ные обя​за​тель​ства за счет наи​бо​лее лик​вид​ных те​ку​щих ак​ти​вов:
КТЛ = АТ / ОТ,
где ОТ – те​ку​щие обя​за​тель​ства как сумма строк 1510, 1520 и 1550 бух​гал​тер​ско​го ба​лан​са.
Задание 1. Рассчитайте ко​эф​фи​ци​ент те​ку​щей лик​вид​но​сти (КТЛ), используя данные баланса предприятия. 
Текущую деятельность организации можно представить в форме непрерывного кругооборота активов. Ресурсы трансформируются и превращаются из одной формы в другую – от оплаты сырья и материалов поставщикам до изготовления готовой продукции, образования дебиторской задолженности и возврата средств от покупателей. Данная взаимосвязь характерна не только для производства, но и для выполнения различных работ или оказания услуг. Как определить продолжительность финансового цикла? Формулы расчетов и готовые инструменты для анализа и контроля этого показателя – далее.
Период финансового цикла
В экономике финансовый цикл предприятия – это временной период полного оборота собственных оборотных средств. Началом считается приобретение материалов, завершением – получение расчетов от покупателей. Иными словами, длительность финансового цикла обозначает период, который начинается с момента оплаты поставщикам за материалы – момент погашения кредиторской задолженности, и заканчивается в момент получения денег от покупателей за отгруженную продукцию – момент погашения дебиторской задолженности.
Чем короче этот период, тем быстрее в организацию возвращаются затраченные средства. Тем больше оборотов могут совершить финансы. А поскольку погашение дебиторской задолженности включает оплату наценки, тем больше прибыли в результате получает предприятие. 
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Расчет финансового цикла
В процессе расчета требуются данные о периодах оборачиваемости кредиторских и дебиторских долгов, а также запасов. Как правило, эти сведения берутся пользователями из бухгалтерских программ – к примеру, 1С. Сводные учетные данные можно найти в оборотно-сальдовой ведомости за требуемый период, в анализах счетов и других регистрах.
Финансовый цикл = Период оборота запасов + Период оборота ДЗ – Период оборота КЗ,
где:
·  Период оборота запасов – он же производственный цикл;
·  ДЗ – дебиторская задолженность;
·  КЗ – кредиторская задолженность.
Или формулу расчета можно представить в таком виде:
Финансовый цикл = 360 / КОЗ + 360 / КОДЗ – 360 / КОКЗ,
где:
·  КОЗ – коэффициент оборачиваемости запасов.
·  КОДЗ – коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности.
·  КОКЗ – коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности.
Чем больше показатель финансового цикла, тем медленнее средства возвращаются в компанию и тем больше потребность бизнеса в деньгах. 
К примеру, рассмотрим 2 модели управления предприятием. Одна из них будет эффективной, вторая – нет. Чтобы понять, как взаимосвязаны расчетные показатели, приведем данные в таблице. После определим финансовый цикл.
Таблица 1. Расчет на примере эффективного управления – финансовый цикл стремится к нулю.
	Период оборота запасов (в дн.)
	Период оборота дебиторской задолженности (в дн.)
	Период оборота кредиторской задолженности (в дн.)

	120
	20
	140


	Расчет финансового цикла   
	120 + 20 – 140 = 0

	Пояснения
	Оптимальный вариант управления финансами – от периода получения средств от покупателей до срока
 исполнения кредиторской задолженности – финансовый цикл стремится к 0. Деятельность ведется на 
условиях хорошей ликвидности собственных средств


 
Таблица 2. Расчет на примере неэффективного управления – финансовый цикл меньше нуля.
	Период оборота запасов (в дн.)
	Период оборота дебиторской задолженности (в дн.)
	Период оборота
 кредиторской 
задолженности (в дн.)

	120
	20
	180


	Расчет финансового цикла
	120 + 20 – 180 = – 40

	Пояснения
	В данном случае у компании продолжительность оборота кредиторской задолженности выше, чем длительность 
операционного цикла. То есть, расчеты с поставщиками осуществляются несвоевременно, финансовый цикл
 становится отрицательным


Из таблиц видно, на расчет финансовый цикл влияет множество условий, а не только период оборота кредиторский задолженности. Общий анализ показателя нужно проводить факторным методом, который включает периоды оборота запасов, дебиторской и кредиторской задолженности.
Особенно важно это для компаний, оказывающих услуги. У таких организаций отсутствует готовая продукция, а значит расчет производственного и финансового цикла нужно делать по другому принципу. Когда предприятие реализует потребителям услуги, производственным циклом считается длительность оказания отдельной услуги, то есть период исполнения одного заказа.
При традиционной методике расчетов через оборачиваемость запасов, у таких фирм будет отрицательный финансовый цикл, что в корне не верно. Чтобы получить корректные результаты, за производственный цикл нужно брать промежуток времени от даты фактического оказания услуги до даты получения оплаты от заказчика.   
Как выполнить анализ финансового цикла
Следовательно, финансовый цикл – разница в календарных днях между получением денег от наших покупателей и перечислением средств поставщикам. Кругооборот оборотных средств включает 3 основных стадии – заготовительно-снабженческую с образованием дебиторки, производственную и сбытовую с образованием кредиторки. Если объединить первые 2 стадии, получается операционный цикл. В процессе анализа наиболее трудоемко повлиять на производственный цикл, так как нельзя изготовить продукцию без предварительного приобретения сырья и материалов.
Максимально тесно взаимосвязаны операционный и финансовый цикл. Чем короче первый, тем быстрее в организацию поступают средства от расчетов с покупателями. Растет объем входящих денежных потоков, уменьшается потребность в дополнительном финансировании и кредитовании. Оборотные активы совершают большее число ежегодных оборотов, на каждый рубль вложенных денег компания получает больше прибыли.
Чтобы эффективно управлять финансовым циклом, во-первых, нужно проводить анализ показателей ФЦ в динамике, за несколько периодов и по составляющим факторам. Во-вторых, следует разрабатывать меры по оптимизации управления.
Практическое занятие 2. Процедуры анализа влияния факторов на прибыль.  Анализ денежных средств.
Ос​нов​ной целью учре​жде​ния любой ком​мер​че​ской ор​га​ни​за​ции яв​ля​ет​ся из​вле​че​ние мак​си​маль​но воз​мож​ной при​бы​ли из име​ю​щих​ся в ее рас​по​ря​же​нии ак​ти​вов, ка​пи​та​ла, тру​до​вых и управ​лен​че​ских ре​сур​сов. Воз​мож​но​сти по​лу​че​ния при​бы​ли огра​ни​чи​ва​ют​ся общей конъ​юнк​ту​рой рынка в вы​бран​ной сфере ве​де​ния биз​не​са: нор​мой при​бы​ли, ем​ко​стью рынка, уров​нем кон​ку​рен​ции. Оце​нить, как пред​при​ни​ма​е​мые дей​ствия и вло​жен​ные ре​сур​сы от​ра​жа​ют​ся на ко​неч​ных фи​нан​со​вых ре​зуль​та​тах, ка​ко​ва эф​фек​тив​ность ве​де​ния биз​не​са, поз​во​ля​ет ана​лиз при​бы​ли и рен​та​бель​но​сти пред​при​я​тия.
Оценка прибыли предприятия
При​быль пред​при​я​тия – аб​со​лют​ный по​ка​за​тель, по​это​му на​ли​чие, раз​мер и даже рост при​бы​ли не могут дать пол​ную ин​фор​ма​цию об эф​фек​тив​но​сти ве​де​ния биз​не​са.
Ана​лиз при​бы​ли и рен​та​бель​но​сти пред​при​я​тия может быть внеш​ним и про​во​дить​ся ин​ве​сто​ра​ми, ауди​то​ра​ми и кре​ди​то​ра​ми для оцен​ки фи​нан​со​во​го со​сто​я​ния пред​при​я​тия и внут​рен​ним и осу​ществ​лять​ся для целей пла​ни​ро​ва​ния, опе​ра​ци​он​но​го ме​недж​мен​та и при​ня​тия стра​те​ги​че​ских ре​ше​ний. Также может про​во​дить​ся со​по​став​ле​ние пла​но​вых ре​зуль​та​тов с фак​ти​че​ски по​лу​чен​ны​ми.
По ме​то​ди​ке про​ве​де​ния ана​ли​за при​бы​ли вы​де​ля​ют сле​ду​ю​щие виды ана​ли​за:
· струк​тур​ный;
· фак​тор​ный;
· ди​на​ми​че​ский;
· ин​декс​ный;
· срав​ни​тель​ный.
Структурный анализ прибыли
Опре​де​ле​ние струк​ту​ры при​бы​ли пред​при​я​тия поз​во​ля​ет про​ана​ли​зи​ро​вать долю, ко​то​рую за​ни​ма​ет в общей сумме при​быль от ос​нов​но​го и про​чих видов де​я​тель​но​сти.
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Из​ме​не​ние струк​ту​ры при​бы​ли может го​во​рить о сдви​гах в до​ход​но​сти ос​нов​ной де​я​тель​но​сти. Уве​ли​че​ние доли про​чих опе​ра​ций в сумме при​но​си​мой при​бы​ли даже при росте аб​со​лют​ных зна​че​ний при​бы​ли го​во​рит о сни​же​нии эф​фек​тив​но​сти ве​де​ния биз​не​са в вы​бран​ной сфере.
Также можно рас​счи​тать по​ка​за​те​ли при​но​си​мой чи​стой при​бы​ли:
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По​ка​за​тель при​но​си​мой чи​стой при​бы​ли будет озна​чать, в какую сумму чи​стой при​бы​ли пре​вра​ща​ет​ся 1 рубль при​бы​ли по​лу​чен​ной, что может опре​де​лить наи​бо​лее вы​год​ные в те​ку​щий мо​мент по​зи​ции в струк​ту​ре общей ре​а​ли​за​ции.
В струк​тур​ном ана​ли​зе при​бы​ли также можно вы​де​лить тер​ри​то​ри​аль​ный при​знак:
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В струк​ту​ре при​бы​ли от ре​а​ли​за​ции также можно вы​де​лить доли по дол​го​сроч​ным кон​трак​там и еди​нич​ным сдел​кам, что поз​во​ля​ет оце​нить ка​че​ство кли​ент​ской базы.
Факторный анализ прибыли
Фак​тор​ный ана​лиз пред​по​ла​га​ет изу​че​ние вли​я​ния на при​быль раз​лич​ных фак​то​ров:
· се​бе​сто​и​мо​сти то​ва​ров или услуг;
· рас​хо​дов на опла​ту труда;
· объ​е​мов ре​а​ли​за​ции;
· цен на то​ва​ры, услу​ги ор​га​ни​за​ции.
В ка​че​стве базы может ис​поль​зо​вать​ся любой из ана​ли​зи​ру​е​мых видов при​бы​ли, на​при​мер:
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Зна​че​ние по​ка​за​те​ля будет опре​де​лять сте​пень, в ко​то​рой из​ме​не​ние ва​ло​вой (чи​стой, ба​лан​со​вой) при​бы​ли про​ис​хо​дит при из​ме​не​нии вы​руч​ки (се​бе​сто​и​мо​сти, ФОТ, цены) на один рубль.
Динамический анализ прибыли
Ди​на​ми​че​ский ана​лиз при​бы​ли пред​по​ла​га​ет из​ме​ре​ние тем​пов роста раз​лич​ных видов при​бы​ли и их со​по​став​ле​ние между собой.
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Важ​ную ин​фор​ма​цию здесь дают:
· ана​лиз тем​пов роста од​но​го и того же вида при​бы​ли за раз​ные пе​ри​о​ды,
· со​по​став​ле​ние тем​пов из​ме​не​ния раз​ных видов при​бы​ли.
Если темп роста ба​лан​со​вой при​бы​ли пре​вы​ша​ет темп роста опе​ра​ци​он​ной или они дви​жут​ся раз​но​на​прав​лен​но, это будет озна​чать несба​лан​си​ро​ван​ность струк​ту​ры при​бы​ли пред​при​я​тия.
Индексный анализ
Ин​декс​ный ана​лиз поз​во​ля​ет уста​но​вить тен​ден​ции по​сто​ян​ства или раз​ба​лан​си​ро​ван​но​сти тем​пов роста или при​ро​ста видов при​бы​ли, а также се​зон​но​сти.
При ба​зис​ном ана​ли​зе все по​ка​за​те​ли при​во​дят​ся к од​но​му ба​зис​но​му зна​ме​на​те​лю, при цеп​ном — по​сле​до​ва​тель​но один к дру​го​му, на​при​мер:
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Сравнительный анализ прибыли
Срав​ни​тель​ный ана​лиз при​бы​ли и рен​та​бель​но​сти с целью опре​де​лить эф​фек​тив​ность де​я​тель​но​сти пред​при​я​тия в срав​не​нии с дру​ги​ми хо​зяй​ству​ю​щи​ми субъ​ек​та​ми пред​по​ла​га​ет со​по​став​ле​ние раз​лич​ных видов при​бы​ли пред​при​я​тия:
· с нор​мой при​бы​ли по от​рас​ли;
· с ана​ло​гич​ны​ми по​ка​за​те​ля​ми у кон​ку​рен​тов, ве​ду​щих иг​ро​ков;
· в смеж​ных сфе​рах ве​де​ния биз​не​са.
Анализ денежных средств
Данными для процедуры анализа движения денежных средств является бухгалтерская отчетность, а именно Отчет о движении денежных средств (ОДДС). Этот документ составляется таким образом, что все операции разбиваются на три категории по сферам деятельности предприятия: сначала указываются поступления и расходы от текущей деятельности, далее раскрываются операции по инвестиционной деятельности. Заключительный раздел раскрывает финансовую составляющую деятельности компании за отчетный период. 
 Такая структура отчета позволяет увидеть, за счет какого направления компания генерирует наибольшую долю чистого денежного потока, есть ли направления с оттоком капитала, выгодна ли текущая деятельность в отчетном периоде и т.д. Исходя из этого, легко определить цель анализа движения денежных средств в организации.
Рассмотрим порядок анализа денежных потоков компании по данным отчета о движении ее денежных средств на конкретном примере.
Таблица 1. Отчет о движении денежных средств (тыс. рублей)
	Наименование показателя
	За отчетный период
	За аналогичный 
период предыдущего 
года

	Движение денежных средств по текущей деятельности
	
	

	Поступило денежных средств - всего
	5466
	4426

	в том числе:
	
	

	от продажи продукции, товаров, работ и услуг
	5361
	4342

	арендные платежи, лицензионные платежи, гонорары, комиссионные платежи и пр.
	
	

	прочие поступления
	105
	84

	Направлено денежных средств - всего
	-5274
	-4231

	в том числе:
	
	

	на оплату товаров, работ, услуг
	-3796
	-3095

	на оплату труда
	-792
	-580

	на выплату процентов по долговым обязательствам
	-198
	-222

	на расчеты по налогам и сборам
	-284
	-210

	на прочие выплаты, перечисления
	-204
	-124

	Результат движения денежных средств от текущей деятельности
	192
	195

	Движение денежных средств по инвестиционной деятельности
	
	

	Поступило денежных средств - всего
	100
	30

	в том числе:
	
	

	от продажи объектов основных средств и иного имущества
	60
	20

	дивиденды, проценты по финансовым вложениям
	40
	10

	прочие поступления
	
	

	Направлено денежных средств - всего
	-312
	-145

	в том числе:
	
	

	на приобретение объектов основных средств (включая доходные вложения в материальные ценности) и нематериальных активов
	-292
	-110

	на финансовые вложения
	-20
	-35

	на прочие выплаты, перечисления
	
	

	Результат движения денежных средств от инвестиционной деятельности
	-212
	-115

	Движение денежных средств по финансовой деятельности
	
	

	Поступило денежных средств - всего
	840
	650

	в том числе:
	
	

	кредитов и займов
	840
	650

	бюджетных ассигнований и иного целевого финансирования
	
	

	вкладов участников
	
	

	другие поступления
	
	

	Направлено денежных средств - всего
	-750
	-690

	в том числе:
	
	

	на погашение кредитов и займов
	-750
	-690

	на выплату дивидендов
	
	

	на прочие выплаты, перечисления
	
	

	Результат движения денежных средств от финансовой деятельности
	90
	-40

	Результат движения денежных средств за отчетный период
	70
	40

	Остаток денежных средств на начало отчетного периода
	200
	100

	Остаток денежных средств на конец отчетного периода
	270
	200

	Величина влияния изменений курса иностранной валюты по отношению к рублю
	
	



Анализ начинается с изучения результативного чистого денежного потока.
Таблица 2. Анализ результативного чистого денежного потока
Задание 1. Заполните таблицу полностью. Напишите необходимые выводы
	№ п/п
	Показатель
	За аналогичный период предыдущего года
	За отчетный период
	Изменение
	Темп роста, %
	Темп прироста, %

	
	
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный вес, %
	
	

	1.
	Чистый денежный поток от текущей деятельности
	195,0
	487,5%
	192,0
	274,3%
	-3,0
	-10,0%
	
	

	2.
	Чистый денежный поток от инвестиционной деятельности
	-115,0
	-287,5%
	-212,0
	-302,9%
	-97,0
	-323,3%
	
	

	3.
	Чистый денежный поток от финансовой деятельности
	-40,0
	-100,0%
	90,0
	128,6%
	130,0
	433,3%
	
	

	4.
	Результативный чистый денежный поток (п/п. 1+2+3)
	
	100,0%
	
	100,0%
	
	100,0%
	
	


Далее проанализируем чистый денежный поток от текущей деятельности.
Таблица 3. Анализ чистого денежного потока от текущей деятельности
Задание 2. Заполните таблицу полностью. Напишите необходимые выводы
	№ п/п
	Показатель
	За аналогичный период предыдущего года
	За отчетный период
	Изменение
	Темп роста, %
	Темп прироста, %

	
	
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный вес, %
	
	

	1.
	Суммарный денежный приток от текущей деятельности:
	4426,0
	100,0%
	5466,0
	100,0%
	1040,0
	100,0%
	
	

	1.1.
	От продажи продукции, товаров, работ и услуг
	4342,0
	98,1%
	5361,0
	98,1%
	1019,0
	98,0%
	
	

	1.2.
	Прочие доходы
	84,0
	1,9%
	105,0
	1,9%
	21,0
	2,0%
	
	

	2.
	Суммарный денежный отток от текущей деятельности:
	4231,0
	100,0%
	5274,0
	100,0%
	1043,0
	100,0%
	
	

	2.1.
	Оплата товаров, работ, услуг
	3095,0
	73,2%
	3796,0
	72,0%
	701,0
	67,2%
	
	

	2.2.
	Оплата труда
	580,0
	13,7%
	792,0
	15,0%
	212,0
	20,3%
	
	

	2.3.
	Выплата дивидендов, процентов
	222,0
	5,2%
	198,0
	3,8%
	-24,0
	-2,3%
	
	

	2.4.
	Расчеты по налогам и сборам
	210,0
	5,0%
	284,0
	5,4%
	74,0
	7,1%
	
	

	2.5.
	Прочие расходы
	124,0
	2,9%
	204,0
	3,9%
	80,0
	7,7%
	
	

	3.
	Чистый денежный поток от текущей деятельности (п/п 1-2)
	
	-
	
	-
	
	-
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