Модуль 6: «Устойчивое развитие»

Участникам необходимо исследовать возможности применения принципов устойчивого развития в деятельности, необходимость кратко-, средне- и долгосрочных целей для устойчивого развития бизнеса. 

Внедрение принципов устойчивого развития на уровне фирмы означает переход от традиционных способов ведения бизнеса, когда в фокусе стратегии компании находятся только интересы акционеров, к интересам общества. 

1. Сформулируйте миссию фирмы.

Миссия компании — это смысл ее существования помимо зарабатывания денег. Миссия — это дело, которому вы служите. Она формирует ценности, верования и принципы бизнеса, отражает предназначение компании, ее позиционирование (отличие от других участников рынка).

Миссия (от лат. missio-посылка, поручение) –это емкое, краткое и четкое определение причин существования и основных направлений деятельности организации, которое характеризует положение фирмы в обществе и мотивирует ее сотрудников.

Примеры миссий:
· Миссия компании Найк: «Nike владеет истиной, и она не ограничивается одними кроссовками, истина заключается в том, куда эти продукты тебя приведут».
· Миссия «Xerox»: «От копировальной техники к офису будущего».
· Миссия «Apple Computer»: «Предлагать наилучшие технологии для персональных компьютеров и передавать их как можно большему числу людей».
· Миссия «Мак Доналдс»: «Быстрое, качественное обслуживание клиентов с помощью стандартного набора продуктов».
· Миссия Coca-cola: «Освежать мир, тело, разум и дух; Пробуждать оптимизм с помощью наших напитков и наших дел; Привносить смысл во все, что мы делаем»

2. [bookmark: _GoBack]Представить план по устойчивому развитию бизнеса, его реалистичность, подробное описание действий, реализуемых при организации бизнеса.

3. Необходима разработка и реализация стратегий развития бизнеса с разумным подходом к экологическим, социальным и экономическим факторам:

3.1. Необходимо оценить воздействие проекта на окружающую среду, предусмотреть меры по защите от негативного воздействия, определить класс производственных и бытовых отходов, потребность в переработке и утилизации сырья или отходов.  

3.2. Необходимо продумать кадровую политику своего предприятия, создание благоприятных условий для труда и отдыха сотрудников, их профессионального развития.

3.3. Аргументировать, является ли предлагаемый продукт или услуга, подходящими с точки зрения устойчивости спроса, оценить устойчивость и выработать меры по поддержанию её на высоком уровне.

4. Важным является также экономический аспект устойчивого развития, в том числе, расчет точки безубыточности.

Методика расчета точки безубыточности:
1. Определяем точку безубыточности (Qк) в натуральном выражении по формуле:
Qк = FC / (P-AVC),
где FC – постоянные издержки
P – цена продажи одного изделия
AVC – средние переменные издержки (переменные издержки на одно изделие).

2. Рассчитываем маржинальную прибыль по формуле:
MPr= TR – VC,
Где TR – выручка от продажи
VC – переменные издержки

3. Находим долю маржи в выручке по формуле:
KM = MPr / TR

4. Определяем точку безубыточности (break-evenpoint BEP) в денежном выражении по формуле:
ВЕР = FC / KM



