Модуль 4: «Планирование рабочего процесса» 


1. Дать описание производственного процесса, или схемы предоставления соответствующей услуги.

2. Визуализировать бизнес-процессы в необходимой и достаточной полноте, логике и последовательности (можно использовать диаграмму Ганта или представить в виде схемы, представленной ниже).

	Этапы проекта
	Основные процессы
	Первый год реализации проекта

	
	
	01
	02
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	04
	05
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	Подготовительный
	Поиск помещения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Аренда помещения
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	Производственный
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3. Определить бизнес-процессы (управляющие, операционные и поддерживающие) в виде блок-схемы.

Бизнес-процесс - определенная совокупность действий, которые взаимосвязаны между собой и характеризуются регулярным повторением. Данные действия направлены на создание конечного продукта (товара или услуги), имеющего ценность для потребителя.

· К операционным относится все, что мы делаем регулярно. Это основа жизнедеятельности нашей компании — клиенты, маркетинг, производство (товаров и услуг), снабжение (делопроизводство, логистика), администрирование (поиск и подбор кадров).
· Управляющие процессы: стратегическое управление, управление кадрами (адаптация, обучение и развитие), управление производством, управление финансами, функция контроля и анализ эффективности.
· Поддерживающие — это взаимоотношения с подрядчиками по обслуживанию ваших ресурсов и запросов по мере необходимости в компании (программист, бухгалтер, дизайнер, прочие партнеры компании).

4. Отразить используемые в работе средства планирования и контроля. 
1С: Предприятие; РосБизнесСофт CRM [image: https://startpack.ru/img/icon/professional-plan.png]  ELMA? 
5. Указать географическое положение предприятия, транспортные пути, наличие коммуникаций
6. Описать технология и уровень квалификации кадров

Таблица 1 – Перечень необходимого персонала 

	№ п.п.
	Должность
	Квалификационные требования
	Количество
	Ставка в месяц, руб.
	Тарифный фонд оплаты труда, руб.

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



7. Указать потребность в площадях

8. Представить план объемов производства

Таблица 2 – План производства и продажи продукции в первый год реализации проекта

	Наименование
	Месяцы реализации проекта

	
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12

	Объем производства, изд.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Объем продаж, изд.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




9. Представить расчет заработной платы и другие расходы на персонал

Таблица 3 – Расчет расходов на заработную плату в месяц

	Категории работников
	Тарифный фонд оплаты труда
	Надбавки, доплаты, премии
	Общий фонд оплаты труда
	Страховые взносы

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



10. Рассчитать затраты на сырье и материалы

 Таблица 4 – Затрат на сырье и материалы в расчете на одно изделие
	Наименование материалов
	Норма расхода на 1 изделие
	Закупочная цена, руб.
	Стоимость, руб.

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Итого
	
	
	



11. Представить расчет текущих затрат на производство в составе которых указать переменные издержки и постоянные издержки



[bookmark: _GoBack]Таблица 5 – Расчет амортизации объектов основных средств

	Перечень объектов основных средств
	Стоимость оборудования, руб.
	Срок полезного использования, лет
	Норма амортизации в месяц, %
	Амортизация в месяц, руб.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



Таблица 6 – Расчет текущих затрат в разрезе постоянных и переменных, тыс. руб.

	Наименование
	Месяцы реализации проекта

	
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12

	Переменные издержки, в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сырье и материалы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Транспортные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сдельная заработная плата с учетом СВ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Расходы на энергетические ресурсы для производства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Постоянные издержки, в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Амортизация ОС
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аренда помещения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оплата труда управленческого персонала
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Расходы на управление фирмой
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Расходы на рекламу и продвижение
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Налог на имущество
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проценты по кредиту
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого текущих расходов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Еще одним аспектом является постоянное развитие проекта с учетом его прибыльности. На этом этапе развития деятельности должны быть проработаны как позитивный, так и негативный варианты развития бизнеса, для которых должен быть составлен антикризисный план, продумайте возможные варианты выхода из проекта.

12. Представить антикризисный и перспективный план, для бизнеса. 
.
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