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1. 
ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ,
ЕЁ МЕСТО В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ
1.1. Цель и задачи дисциплины
Дисциплина «Управленческий учёт» соответствует общим целям образовательной программы подготовки бакалавров по направлению «Менеджмент».
Целью преподавания учебной дисциплины «Управленческий учёт» является формирование у будущих специалистов теоретических знаний и практических навыков по методологии и организации управленческого учёта в организациях, использованию экономической информации для планирования, принятия управленческих решений и контроля хозяйственной деятельности.
Программа курса направлена на формирование у студентов навыков анализа существующей системы информационного обмена, направленного на принятие управленческих решений, и практического построения системы управленческого учёта в организации.
В области воспитания личности целью подготовки по данной дисциплине является формирование у студентов положительных установок, понятий, принципов, ценностных ориентаций, обеспечивающих необходимые условия для их развития, подготовки к общественной жизни и производительному труду.
В процессе изучения дисциплины необходимо решить следующие задачи:
- формирование у студентов знаний о содержании и назначении бухгалтерского управленческого учёта как базовой дисциплины в системе специальных дисциплин;
- приобретение системы знаний о бухгалтерском управленческом учёте как одной их функций управления предпринимательской деятельностью;
- формирование знаний о подготовке и представлении финансовой информации и отчётности для внутренних пользователей;
- дать представление о современных подходах к организации и ведению бухгалтерского управленческого учёта в условиях изменения внешней и внутренней среды деятельности хозяйствующих субъектов;
- приобретение навыков использования информации управленческого учёта для принятия решений.
1.2. Требования к уровню освоения содержания дисциплины
По окончании курса студент должен знать:
- роль и значение управленческого учёта в системе управления организацией;
- место управленческого учёта в информационной системе предприятия и его взаимосвязь с другими видами хозяйственного учёта;
- основные различия между финансовым и управленческим учётом;
- основы организации управленческого учёта на предприятии;
- классификацию затрат по экономическим элементам, статьям калькуляции и целям управления;
- учётно-аналитические разрезы затрат;
- трансформацию информационного потока в системе управленческого учёта;
- методы планирования затрат и себестоимости продукции;
- системы учёта затрат и общую схему учёта производства и продажи продукции;
- методы учёта затрат и калькулирования себестоимости продукции;
- основы бюджетирования в коммерческих организациях;
- методы экономического обоснования управленческих решений.
Студент должен уметь:
- разработать бюджет торговой организации и производственного предприятия;
- составить нормативную (плановую) калькуляцию себестоимости продукции;
- сделать бухгалтерские проводки по учёту производства и продажи продукции;
- составить отчётную калькуляцию себестоимости продукции;
- провести анализ отклонений фактических прямых и косвенных затрат от нормативных (плановых) затрат;
- проанализировать условия безубыточности при изменении цен и затрат;
- провести экономическое обоснование краткосрочных и долгосрочных управленческих решений;
- выработать рекомендации по совершенствованию системы управленческого учёта и контроля в организации.
Студент должен владеть навыками организации и ведения управленческого учёта на предприятиях.
1.3. Место дисциплины в учебном процессе
Теоретической базой дисциплины служат работы ведущих отечественных и зарубежных специалистов по учёту, финансовому менеджменту и управленческому анализу. Ее преподавание предполагает предварительное изучение студентами основ экономической теории, экономики фирмы, бухгалтерского (финансового) учёта, менеджмента и теории экономического анализа.
Курс имеет непосредственную связь с такими дисциплинами, как бухгалтерский учёт, финансовый менеджмент, экономический анализ, внутрифирменное планирование, теория принятия решений, ценообразование и другими.

2. ОРГАНИЗАЦИЯ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА И
КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ
При изучении дисциплины предусматриваются следующие виды работы студентов:
· прослушивание установочных лекций и посещение консультаций преподавателя;
· внеаудиторная самостоятельная работа с конспектом при проработке материалов лекций, самостоятельное изучение отдельных тем и вопросов по учебникам и учебным пособиям, подготовка к экзамену.
Для студентов заочной формы обучения предусматривается написание контрольной работы и сдача итогового экзамена.
3. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
Введение
Предмет и задачи дисциплины, её структура и взаимосвязь с другими дисциплинами учебного плана.
Раздел 1. Методологические и организационные основы управленческого учёта
Эволюция взглядов на сущность и задачи бухгалтерского учёта. Предпосылки появления управленческого учёта в России.
Структура учёта и его место в информационной системе организации. Классификация управленческой информации. Виды экономической информации: нормативно-справочная, плановая, учётная. Виды хозяйственного учёта: оперативный, бухгалтерский (финансовый и управленческий), налоговый учёт. Взаимосвязь видов хозяйственного учёта и понятие эккаунтинга.
Сущность, содержание, принципы и назначение управленческого учёта. Производственный учёт как составная часть управленческого учёта. Сравнительные характеристики управленческого и финансового учёта. Организация управленческого учёта на предприятиях.
Раздел 2. Затраты и расходы организации, себестоимость продукции
Понятие о затратах, расходах и себестоимости продукции. Классификация расходов в соответствии с бухгалтерскими стандартами и налоговым законодательством. Концепции и терминология классификации затрат. Состав и содержание затрат, включаемых в себестоимость продукции. 
Классификация затрат по экономическим элементам, статьям калькуляции и целям управления.
Поведение затрат в зависимости от изменения объёма производства. Процесс управления затратами предприятия. Центры расходов, прибыли, ответственности и бюджетирования.
Раздел 3. Планирование затрат и себестоимости продукции
Методологические основы и показатели планирования затрат и себестоимости продукции. Цели и концепции систем подготовки смет. Виды сметных систем. Фиксирование и гибкие сметы. Нулевые и приростные сметы. Периодические и непрерывные сметы. Разработка сметы затрат на производство. Составление плановых калькуляций себестоимости продукции.
Раздел 4. Учёт затрат на производство и продажу продукции
Задачи и принципы учёта затрат на производство. Общая схема учёта производства и продажи продукции. Отражение на бухгалтерских счетах хозяйственных операций по производству и продаже продукции. Инвентаризация и учёт незавершенного производства. Сводный учёт затрат на производство. Аналитический учёт затрат. Учёт затрат по местам формирования и центрам ответственности. Учёт готовой продукции.

Раздел 5. Калькулирование себестоимости продукции
Учёт и контроль издержек производства и продаж продукции по видам расходов и статьям калькуляции. Учёт прямых материальных затрат. Учёт заработной платы. Учёт и распределение косвенных расходов по объектам калькулирования. Методы учёта затрат и калькулирования себестоимости продукции.
Раздел 6. Системы учёта затрат на производство
Основные модели учёта затрат. Выбор и проектирование систем учёта и контроля затрат в организациях.
Система учёта «директ-костинг». Маржинальный доход и методы списания постоянных расходов.
Сущность и цели системы учёта «стандарт-кост». Нормативный учёт - отечественный вариант системы «стандарт-кост» и условия его применения.
Анализ отклонений фактических затрат от нормативных (плановых) затрат. Структура отклонений затрат. Анализ отклонений прямых затрат. Анализ отклонений косвенных расходов. 
Раздел 7. Учёт затрат как средство принятия управленческих решений
Поведение постоянных и переменных затрат в краткосрочном и долгосрочном периодах. Зависимость «объём производства - затраты – выручка». Условия безубыточности производства и продаж. Модель процесса бизнеса.
Учёт затрат в процессе ценообразования на выпускаемую продукцию.
Использование данных управленческого учёта для анализа и обоснования краткосрочных решений на разных уровнях управления. 
Использование данных учёта в процессе обоснования долгосрочных управленческих решений.
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5. ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЕ ВОПРОСЫ
1. Виды экономической информации и её отражение в системе хозяйственного учёта предприятия.
2. Сущность, содержание и назначение управленческого учёта. Его взаимосвязь с другими видами хозяйственного учёта.
3. Сравнительные характеристики управленческого и финансового учёта. 
4. Варианты организации управленческого учёта. Детализация плана счетов.
5. Понятие о затратах, расходах и себестоимость продукции.
6. Классификация расходов в соответствии с бухгалтерскими стандартами и налоговым законодательством.
7. Классификация затрат по экономическим элементам и статьям калькуляции.
8. Классификация затрат по целям управления.
9. Процесс управления затратами на предприятии.
10. Методологические основы и показатели планирования себестоимости продукции.
11. Виды сметных систем.
12. Разработка сметы затрат на производство. Генеральные бюджеты производственного и торгового предприятия.
13. Составление плановых калькуляций себестоимости продукции.
14. Общая схема учёта производства и продажи продукции.
15. Учёт и распределение технологических затрат.
16. Учёт и распределение расходов на содержание и эксплуатацию оборудования.
17. Учёт и распределение расходов по обслуживанию производства и управлению.
18. Учёт и списание производственных потерь.
19. Учёт движения деталей и полуфабрикатов в производстве. Инвентаризация и оценка незавершённого производства.
20. Обобщение и синтетический учёт затрат на производство.
21. Позаказный метод учёта затрат и калькулирования себестоимости продукции.
22. Попроцессный метод учёта затрат и калькулирования себестоимости продукции.
23. Сущность и цели системы учёта «стандарт-кост». Нормативное хозяйство предприятия.
24. Анализ отклонений прямых затрат на производство продукции.
25. Анализ отклонений косвенных расходов.
26. Общая схема и особенности учёта затрат в системе «директ-костинг».
27. Варианты системы «директ-костинг».
28. Поведение постоянных и переменных затрат в зависимости от изменения объема производства.
29. Условия безубыточности производства и продаж продукции. Основные пути увеличения прибыли предприятия.
30. Использование учёта затрат в принятии краткосрочных управленческих решений.
31. Использование учёта затрат в принятии долгосрочных управленческих решений.


6. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ К ВЫПОЛНЕНИЮ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ
6.1. Общие положения. Исходные данные
Целью контрольной работы является закрепление теоретических знаний и выработка у студентов практических навыков по калькулированию себестоимости продукции и управленческому анализу затрат.
Работа состоит из двух частей.
Первая (теоретическая) часть работы представляет собой краткий (объёмом 8-10 страниц) реферат по теме, которая выбирается студентом самостоятельно по первой букве своей фамилии из предлагаемого ниже перечня тем. Студент может также предложить и собственную тему, исходя из своих научных интересов и опыта практической работы.
Таблица 1. Выбор темы реферата по первой букве фамилии студента
	Первая
буква фамилии
 студента
	Номер
темы
	Первая
буква фамилии студента
	Номер 
темы
	Первая 
буква фамилии студента
	Номер
темы

	А
	1
	К
	10
	У
	20

	Б
	2
	Л
	11
	Ф
	21

	В
	3
	М
	12
	Х
	22

	Г
	4
	Н
	13
	Ц
	23

	Д
	5
	О
	14
	Ч,
	24

	Е
	6
	П
	15
	Ш,Щ
	25

	Ж
	7
	Р
	16
	Э
	26

	З
	8
	С
	17
	Ю
	27

	И
	9
	Т
	19
	Я
	28



Темы рефератов
1. Виды экономической информации и её отражение в системе хозяйственного учета предприятия.
2. Сущность, содержание и назначение управленческого учёта. Его взаимосвязь с другими видами хозяйственного учёта.
3. Сравнительные характеристики управленческого и финансового учёта.
4. Варианты организации управленческого учёта. Детализация плана счетов.
5. Затраты, расходы и себестоимость продукции.
6. Классификация затрат по экономическим элементам и статьям калькуляции.
7. Классификация затрат по целям управления.
8. Процесс управления затратами на предприятии. 
9. Генеральные бюджеты производственного и торгового предприятия.
10. Составление плановых калькуляций себестоимости продукции.
11. Общая схема учёта производства и продажи продукции.
12. Учёт и распределение прямых затрат на производство.
13. Учёт и распределение расходов на содержание и эксплуатацию оборудования.
14. Учёт и распределение расходов по обслуживанию производства и управлению.
15. Учёт и списание производственных потерь.
16. Учёт движения деталей и полуфабрикатов в производстве. 
17. Инвентаризация и оценка незавершённого производства.
18. Обобщение и синтетический учёт затрат на производство.
19. Позаказный метод учёта затрат и калькулирования себестоимости продукции.
20. Попроцессный метод учёта затрат и калькулирования себестоимости продукции.
21. Сущность и цели системы учёта «стандарт-кост». Нормативное хозяйство предприятия.
22. Анализ отклонений прямых и косвенных затрат на производство продукции.
23. Учёт и анализ по центрам ответственности.
24. Общая схема и особенности учёта затрат в системе «директ-костинг».
Варианты учётной системы «директ-костинг».
25. Поведение постоянных и переменных затрат в зависимости от изменения объема производства.
26. Условия безубыточности производства и продаж продукции. Основные пути увеличения прибыли предприятия.
27. Экономическое обоснование краткосрочных управленческих решений.
28. Экономическое обоснование долгосрочных управленческих решений.
Вторая (расчётная) часть работы выполняется на основе приведённых в табл. 2–6 исходных данных. Вариант задания должен соответствовать последней цифре номера зачётной книжки студента.
Таблица 2. Выпускаемые изделия и косвенные затраты предприятия, р.
	Вариант задания (последняя цифра зачётной книжки)
	Выпуска-
емые
изделия

	Постоянные затраты 
по плану на год
	Фактические косвенные затраты за отчетный месяц

	
	
	общепро-
изводствен-
ные 
	обще-
хозяйствен-
ные
	
всего
	в том числе

	
	
	
	
	
	общепро-
извод-
ственные 
	общехо-
зяйствен-
ные

	1
	А и Б
	700710
	509000
	85930
	28115
	20515

	2
	А и В
	850780
	700400
	120600
	35500
	29030

	3
	А и Г
	1204000
	814000
	205000
	75000
	51200

	4
	А и Д
	1740700
	1500300
	409000
	158010
	136100

	5
	Б и В
	1000000
	804200
	172300
	56005
	45000

	6
	Б и Г
	1502700
	1000980
	267000
	104003
	69100

	7
	Б и Д
	1856100
	1509700
	472000
	189100
	154200

	8
	В и Г
	1802700
	1393400
	398000
	161025
	121000

	9
	В и Д
	2011400
	1606500
	569000
	234020
	187100

	0
	Г и Д
	2500700
	1980200
	777000
	338100
	268000






Таблица 3. Плановые данные о прямых затратах на производство изделий
	Затраты
	Цена, р.
	Расход на изделие

	
	
	А
	Б
	В
	Г
	Д

	Материальные затраты:
	
	
	
	
	
	

	-сталь, кг
	50,0
	3,5
	4,0
	4,5
	5,0
	5,5

	-пластмасса, кг
	40,0
	0,5
	0,9
	1,3
	1,7
	2,1

	Затраты на оплату труда:
	
	
	
	
	
	

	-штамповка, человеко-ч
	50,0
	0,6
	0,7
	0,8
	0,9
	1,1

	-сборка, человеко-ч
	65,0
	1,5
	1,6
	1,7
	1,8
	1,9



Дополнительная заработная плата составляет 12% от основной заработной платы.
Отчисления на социальные нужды составляют 30% от суммы основной и дополнительной заработной платы.
На основе исходных данных необходимо:
1) рассчитать прямые и косвенные затраты по статьям и составить плановую и отчётную калькуляции себестоимости каждого выпускаемого изделия;
2) выявить и проанализировать отклонения фактических прямых затрат на производство от плановых затрат по каждому выпускаемому предприятием изделию;
3) выявить и проанализировать отклонения фактических косвенных затрат предприятия от плановых затрат;
4) рассчитать безубыточный объём продаж и запас финансовой прочности по каждому изделию.
6.2. Указания к выполнению отдельных
 структурных частей контрольной работы
Во введении обосновывается актуальность темы работы и формулируется её практическая значимость.
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Таблица 4. Фактические данные о прямых затратах на производство изделий за отчётный месяц
	
Затраты
	Расход за месяц на производство изделий
	Стоимость израсходованных ресурсов 
на производство изделий, р.

	
	А
	Б
	В
	Г
	Д
	А
	Б
	В
	Г
	Д

	Материальные затраты:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-сталь, кг
	3600
	8200
	13800
	20400
	28000
	176400
	401800
	676200
	899600
	1372000

	-пластмасса, кг
	450
	1700
	3750
	6600
	10250
	19440
	73440
	162000
	285120
	442800

	Затраты на оплату труда
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-штамповка, человеко-ч
	580
	1340
	2310
	3520
	5250
	31668
	73164
	126126
	192192
	286650

	-сборка, человеко-ч
	1470
	3160
	5040
	7080
	9250
	108045
	232260
	370440
	513380
	679879



Таблица 5. Дополнительные данные о выпускаемых изделиях
	
Изделия
	Выпуск в отчётном месяце,
 шт.
	
Продажная цена, р.
	Затраты машинного времени на обработку одного изделия по группам оборудования, машино-ч.

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	А
	1000
	400
	0,1
	0,2
	0,3
	-
	-

	Б
	2000
	450
	-
	0,2
	0,3
	0,2
	-

	В
	3000
	500
	-
	-
	0,3
	0,2
	0,3

	Г
	4000
	550
	0,2
	-
	0,4
	-
	0,3

	Д
	5000
	[bookmark: _GoBack]600
	-
	0,4
	0,3
	-
	0,4



Таблица 6. Данные по оборудованию
	Группа
оборудования
	Плановое количество часов работы за год, машино-ч
	Плановая сумма расходов на содержание и эксплуатацию оборудования на год, р.

	1
	4800
	96000

	2
	14040
	285000

	3
	26460
	436000

	4
	5400
	104000

	5
	22140
	455000



В первом разделе в зависимости от темы реферата в соответствии с вариантом задания рассматриваются экономическая сущность и содержание исследуемого вопроса.
Во втором разделе рассчитываются затраты и составляются калькуляции себестоимости выпускаемых предприятием двух заданных изделий, проводится анализ отклонений фактических затрат от плановых, определяется безубыточный объём продаж и запас финансовой прочности.
Расчёт затрат на производство каждого вида изделия (калькуляцию производственной себестоимости) рекомендуется составить по форме табл. 7.
Затраты на каждое изделие по статьям "Сырьё и материалы" и "Основная заработная плата производственных рабочих", приводимые в графе 2 табл. 7, рассчитываются на основе данных табл. 3. Фактические затраты за месяц по этим статьям определяются по данным табл. 4.
Затраты по статье «Дополнительная заработная плата производственных рабочих» по плану и фактически рассчитывается с помощью заданного процента.
Аналогично определяются затраты по статье «Отчисления на социальные нужды».
Затраты по статье «Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования» (РСЭО) рассчитываются в следующей последовательности:


Таблица 7. Затраты на производство изделия, р.
	

Статьи затрат
	
Плановые затраты
на изделие
	По плану
на фактичес-
кий выпуск изделий
за месяц
	
Фактически
за отчётный месяц
	Отклонения затрат:
(Б - благо-приятное,
Н - неблаго-приятное)

	1
	2
	3
	4
	5

	Сырьё и материалы
	
	
	
	

	Основная заработная плата производственных рабочих
	


	


	


	



	Дополнительная заработная плата производственных рабочих
	


	


	


	



	Отчисления на социальные нужды
	

	

	

	


	Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования
	


	


	


	



	Общепроизводственные расходы
	

	

	

	


	Общехозяйственные расходы
	

	

	

	


	Итого производственная себестоимость изделия
	
	
	
	



1) по табл. 5 выбираются группы оборудования, необходимые для производства заданных изделий;
2) на основе данных табл. 6 рассчитывается ставка РСЭО на один машино-час:

где Срсэо - ставка РСЭО на один машино-час, р.; РСЭОпл.г - плановая сумма РСЭО на год по выбранным группам оборудования, р.; МЧпл.г - суммарное количество часов работы выбранных групп оборудования по плану на год, машино-ч;
3) по табл. 5 определяется необходимое количество часов работы оборудования на обработку каждого изделия;
4) путём умножения рассчитанной часовой ставки РСЭО на количество машино-часов на обработку каждого изделия, рассчитывается плановая сумма РСЭО на изделие:
РСЭОед = Срсэо×МЧед,
где РСЭОед - расходы на содержание и эксплуатацию оборудования на изделие, р.; МЧед - количество машино-часов на обработку изделия.
Затраты по статьям «Общепроизводственные расходы» и «Общехозяйственные расходы» по плану на изделие определяются следующим образом:
1) на основе данных табл. 2 рассчитываются ставки общепроизводственных и общехозяйственных расходов на один машино-час:


где Сопр - ставка общепроизводственных расходов на один машино-час, р;
ОПРпл.г - плановая сумма общепроизводственных расходов на год, р.;
Сохр  - ставка общехозяйственных расходов на один машино-час, р; 
ОХРпл.г - плановая сумма общехозяйственных расходов на год, р.
2) умножением рассчитанных часовых ставок расходов на количество машино-часов на обработку каждого изделия рассчитывается плановая величина общепроизводственных и общехозяйственных расходов на изделие:
ОПРед = Сопр×МЧед;
ОХРед = Сохр×МЧед,
Суммы фактических косвенных затрат за отчётный месяц также представлены в табл. 2. Фактическая сумма РСЭО за месяц представляет собой разность между общей суммой косвенных затрат и величиной постоянных (общепроизводственных и общехозяйственных) затрат. Таким образом, РСЭО - это переменные косвенные затраты.
Фактические суммы постоянных и переменных косвенных затрат в    табл. 2 даны по предприятию в целом. Между выпускаемыми изделиями они распределяются пропорционально плановым суммам этих затрат на месяц.
В калькуляции себестоимости выпускаемых изделий (табл. 7) должны быть приведены плановые и фактические затраты, а также отклонения фактических затрат от плановых в расчёте на единицу продукции (на одно изделие).
Для анализа отклонений прямых затрат рекомендуется воспользоваться формой табл. 8.
Общее отклонение прямых материальных затрат (ΔМ) разделяется на две составляющие: 1) количественное отклонение - отклонение по расходу материала (ΔМq) и 2) ценовое отклонение - отклонение по цене материала (ΔMp):
ΔM = ΔMq + ΔMp;
ΔMq = (Qф – Qпл)×Pпл;
ΔMp = (Pф – Pпл)×Qф,
где Qпл и Qф - плановый и фактический расходы материала, кг; Рпл и Рф - плановая и фактическая цены материала, р.
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Таблица 8. Прямые затраты на изготовление изделия, р. (фактический выпуск изделий за месяц. шт.)
	

Виды затрат
	По плану
	По отчёту
	Отклонения

	
	Расход на изде-
лие
	Цена,
р.
	Расход на выпуск
	Стои-
мость, р. (гр.3×гр.4)
	Расход на выпуск
	Стои-мость, р.
	Цена, р.
	Расход на изде-
лие
	Цены, р. 
(гр.8-гр.3)
	Количества (гр.6- гр. 4)
	Стоимости, р.
(гр.7-гр.5)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Материальные затраты – всего,
в том числе:
сталь, кг
пластмасса, кг
Затраты на оплату труда – всего,
в том числе:
штамповка, чел.-ч
сборка, чел.-ч

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





1) по табл. 5 выбираются группы оборудования, необходимые для производства заданных изделий;
2) на основе данных табл. 6 рассчитывается ставка РСЭО на один машино-час:
Отклонение прямых материальных затрат нужно проанализировать по каждому виду материалов.
Отклонение прямых затрат на оплату труда (основной зарплаты производственных рабочих) анализируют аналогично. Общее отклонение фактических затрат на оплату труда от их плановой величины (ΔЗ) может быть также разложено на две составляющие: 1) отклонение по производительности труда (Зт ) и 2) отклонение по ставкам оплаты труда (Зс):
ΔЗ = ΔЗт + ΔЗс;
ΔЗт = (Tф – Tпл)×Спл;
ΔЗс = (Cф – Cпл)×Тф,
где Тпл и Тф - плановые и фактические затраты труда на изготовление изделия, чел.-ч; Спл и Cф - плановая и фактическая часовые ставки оплаты труда, р.
Отклонение прямых затрат на оплату труда анализируется по каждой производственной операции.
Отклонение косвенных затрат анализируют по предприятию в целом. Общее отклонение фактических косвенных затрат от плановых затрат (ΔКЗ) может быть разложено на две составляющие: 1) отклонение по объёму производства (ΔКЗо) и 2) отклонение от гибкой сметы (ΔКЗс):
ΔКЗ = КЗф – КЗпл;
ΔКЗ = ΔКЗо + ΔКЗс,
где КЗф - фактические косвенные затраты за отчётный месяц (см. табл. 2); 
КЗпл - плановые косвенные затраты на отчётный месяц, определяемые как
КЗпл = Скз×МЧф,
где Скз – ставка косвенных затрат на один машино-час; МЧф– фактический объём производства за месяц, выраженный в машино-часах.

где КЗпл.г – косвенные затраты по плану на год, р. (КЗпл.г = РСЭОпл.г  + ОПРпл.г + ОХРпл.г). 
Ставка косвенных затрат на один машино-час может быть также определена как
Скз = Срсэо+ Сопр+ Сохр.
Фактический объём производства за месяц в машино-часах рассчитывается следующим образом:
МЧф =∑Ni×МЧi ,
где Ni - выпуск i-го изделия за месяц, шт.; МЧ.i - количество машино-часов на изготовление единицы i-го изделия.
 Отклонение косвенных затрат по объёму производства и отклонение от гибкой сметы рассчитываются по формулам
ΔКЗо = КЗс – КЗпл;
ΔКЗс = КЗф – КЗс ,
где КЗс - косвенные затраты за отчётный месяц по гибкой смете, определяемые как
КЗс = КЗпост+ Срсэо×МЧф ,
где КЗпост- плановые постоянные (общепроизводственные и общехозяйственные) косвенные затраты на отчётный месяц (принимаются равными 1/12 части постоянных затрат по плану на год); Срсэо - ставка РСЭО (переменных косвенных затрат) на один машино-час;
Если фактические косвенные затраты меньше плановых затрат, то отклонение благоприятное, если больше, то - неблагоприятное.
Безубыточный объём продаж (точка безубыточности) рассчитывается по формуле
,
где Qб - объём производства и продаж изделий, при котором предприятие не будет иметь ни прибыли, ни убытков, шт.; КЗпост.i.- плановая сумма постоянных затрат на месяц, относимая на выпуск изделий данного наименования; Рi - продажная цена данного изделия; Зпер. i.- переменные затраты на i-е изделие.
Запас финансовой прочности определяется как разность между фактическим выпуском изделия за месяц и объёмом производства, соответствующим точке безубыточности.
В заключении делаются выводы в основном по второй (расчётной) части работы и предлагаются рекомендации по улучшению работы предприятия.
6.3. Требования к содержанию и оформлению работы
Контрольная работа должна содержать:
- титульный лист (образец дан в приложении);
- содержание;
- введение;
- теоретическую часть (реферат);
- расчётную часть;
- заключение;
- список использованных источников (не менее пяти).
Работа должна быть напечатана на одной стороне белой бумаги А4      (210 ×297 мм).
При написании работы допускаются только общепринятые сокращения, например: тыс. р., кг, ч.
Страницы нумеруются внизу посередине страницы. 
Таблицы применяются для лучшей наглядности и удобства сравнения показателей. Название таблицы следует помещать над таблицей слева в одну строку с её номером. Таблицу размещают после первого упоминания о ней в тексте или на следующей странице. Таблицы следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией.
Формулы также нумеруются арабскими цифрами в пределах каждого раздела. Номер помещается в круглых скобках с правой стороны страницы на уровне формулы. Например, (2.1) - первая формула второго раздела. Если формул немного или все они относятся к одному разделу, то для них также можно использовать сквозную нумерацию.
Сведения об использованных источниках даются в соответствии с требованиями библиографии.
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