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Методические рекомендации для выполнения практической работы по теме «Календарное планирование»

При организации поточного ведения работ на объекте необходимо определить продолжительность работ, исходя из различных вариантов их выполнения, и разбить весь фронт работ на захватки, обеспечивающие ритмичную работу исполнителей. При этом в зависимости от продолжительности выполнения работ на захватке (ритма) звеном или бригадой могут быть построены ритмичные потоки (ритмы работы всех бригад равны) или неритмичные (ритмы работы бригад или звеньев не равны).
Наиболее рациональной (близкой к идеальной модели) является организация ритмичного потока, так как он не допускает простоев рабочих и фронта работ. Однако в связи с тем. что численность рабочих в бригаде (звене), как правило, должна быть постоянной, а трудоемкость работ по захваткам чаще всего не одинакова, наибольшее распространение получили неритмичные потоки (особенно при сооружении промышленных объектов).
При моделировании организации любого потока необходимо соблюдать следующие требования:
· все бригады (звенья) должны работать непрерывно;

· каждая следующая бригада (звено) может начинать работу на захватке только после окончания работы предыдущей;

· простои подготовленного фронта работ (для неритмичных потоков) должны быть минимальными.

Для расчета параметров потока и построения линейного графика или циклограммы необходимо прежде всего определить ритмы (продолжительность) работы бригад (звеньев) на каждой захватке (tp ).
Расчет производится по формуле: 





tP = Tp/(npa6*S*KB*Nзахв), 

         (1)
где: Тр - расчетная трудоемкость работ на объекте, чел-дн.; nраб - расчетная численность рабочих в бригаде (звене) в смену, чел.; S - принятый режим сменности выполнений данного виде работ; Nзахв - количество захваток на объекте;  Кв - коэффициент перевыполнения норм выработки        (принимается 1.1-1.2).
При проектировании расчетная численность рабочих в смену может быть задана или определена из условия имевшегося на объекте фронта работ и количества обслуживающих строительных машин при условии nmin < nрабсм < nmax, где nmin - минимально необходимая численность рабочих в звене (допустимо ориентироваться по соответствующему сборнику ЕНиР); nmax - максимально допустимая численность рабочих, обусловленная имеющимся фронтом работ на захватке (определяется расчетом).
Определив продолжительности выполнения работ, можно построить линейный календарный график, увязав работы на захватках в непрерывный поток. Форма календарного графика принимается по СНиП 3.01.01-85⃰ «Организация строительного производства».
Таблица 1
Календарный график на выполнение СМР по объекту «…»
Принимаются из Исходных данных
	Наимено-вание работ
	Объем работ
	Затраты труда, чел.-дн.
	Требуемые машины
	Продолжи-тельность работы, дн.
	Число смен
	Числ-ть рабочих в смену
	Состав бригады
	График работ (дни, месяцы)

	
	Ед. изм.
	Кол-во
	
	Наименование
	Число маш.-смен
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Нулевой цикл: поток - А
	чел.-дн.
	317
	
	
	
	8 (каждая захватка
(их - 2), Общая продолжи   тельность - 16 дн)
	1
	18
	
	А

	Монтажно-кладочные: поток - Б
	чел.-дн.
	1037
	
	
	
	4(каждая захватка (их - 4), Общая продолжительность - 16 дн)
	2
	27
	
	Б

	Кровельно-отделочные: поток - В
	чел.-дн.
	944
	
	
	
	11(каждая захватка (их -2), Общая продолжительность - 22 дн)
	2
	36
	
	В
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Рис. 1. Календарный график выполнения работ ( по СНиП 3.01.01-85⃰  )

Примечание: Работы А, Б, В - разделены по захваткам. Построение Графика выполняется с соблюдением условия: К-Н - т.е. начало работ следующей захватки(процесса) начинается после завершения работ соответствующей предшествующей захватки. Пояснение: Первая захватка второго потока (Б) начинается после завершения первой захватки первого процесса (А), аналогично для потоков Б и В.  
Важно: Обратите внимание, если суммарная длительность второго потока оказывается короче остатка длительности работ первого потока (т.е. если работы второго потока в общем заканчиваются раньше процессов первого потока, то построение второго потока производят с конца работ первого потока (выравнивают концы работ - потоков А и Б) и строят работы потока Б влево от точки завершения, при этом будет соблюдаться необходимое условие начала работ последующих процессов после завершения предшествующих работ (К-Н)) 
После построения линейного календарного графика (распределительной диаграммы Гантта) под ним строится эпюра загрузки трудовых ресурсов (загрузочная диаграмма Гантта) в произвольно выбранном вертикальном масштабе. 
Далее производится анализ эпюры загрузки трудовых ресурсов и принимается решение о путях оптимизации графика: корректировка длительности стабильной работы потока, перемещение точек максимума и исключение «лестницы» пиков эпюр по фронту работ.







































































































Количество рабочих 


на потоке В








Количество рабочих 


на потоках Б+В





Количество рабочих 


на потоках А+Б+В





Количество рабочих 


на потоках А+Б





Количество рабочих 


на потоке А





Суммируются рабочие на потоках, работающие одновременно





Это - эпюра трудовых ресурсов





II захв.





I захв.





IV захв.
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