https://www.youtube.com/watch?time_continue=6&v=
 M4. 
1. Read the text.
Employee’s Skills and Fitting in
Навыки и приспособление сотрудников
Employers looking to hire new employees look for specific skills and qualities in new workers in hopes of creating or maintaining an efficient, professional and productive workplace. Here are some essential skills employers want from every employee, no matter what their role is.Работодатели, стремящиеся нанять новых сотрудников, ищут конкретные навыки и качества у новых работников в надежде на создание или поддержание эффективного, профессионального и продуктивного рабочего места. Вот некоторые основные навыки, которые работодатели хотят от каждого работника, независимо от его роли.
Employees must have strong communication skills, as they have to communicate with one another and with supervisors. Some employees working in customer service must also communicate directly with customers. Effective communication skills are important to ensure written emails are clear, documents are readable and speech during presentation is clear and professional. Listening skills are also crucial, as employees must listen to different approaches and ideas for projects and assignments, especially when working as part of a team.Сотрудники должны иметь сильные коммуникативные навыки, так как они должны общаться друг с другом и с руководителями. Некоторые сотрудники, работающие в сфере обслуживания клиентов, также должны напрямую общаться с клиентами. Эффективные коммуникативные навыки важны для обеспечения того, чтобы письменные электронные письма были четкими, документы читались, а выступления во время презентации были четкими и профессиональными. Навыки слушания также имеют решающее значение, так как сотрудники должны прислушиваться к различным подходам и идеям для проектов и заданий, особенно при работе в команде.
Other important skills that employers seek in new employees are research and analytical skills. Some employers often require employees to conduct market research for new products or production research to keep production costs low and profits high and determine what is in demand on the market. Rather than taking everything at face value, employees must be analytical and test all information found in the research.Другими важными навыками, которые работодатели ищут в новых сотрудниках, являются исследовательские и аналитические навыки. Некоторые работодатели часто требуют, чтобы сотрудники проводили маркетинговые исследования для новых продуктов или производственные исследования, чтобы поддерживать низкие производственные затраты и высокую прибыль, а также определять, что востребовано на рынке. Вместо того, чтобы принимать все за чистую монету, сотрудники должны анализировать и проверять всю информацию, найденную в исследовании.
Each employee is responsible for meeting deadlines, planning a schedule and multitasking various assignments, tasks and events currently on the employee’s plate of responsibilities. It is crucial to know how to prioritize and determine when one project requires more attention than others. Employers seek workers who can handle the workload without needing too much guidance or hand-holding during the workday. This skill includes solving problems, being flexible with project changes and taking feedback from other workers.Каждый сотрудник несет ответственность за соблюдение сроков, планирование графика и многозадачность различных заданий, задач и событий, которые в настоящее время находятся в списке обязанностей сотрудника. Очень важно знать, как расставить приоритеты и определить, когда один проект требует больше внимания, чем другие. Работодатели ищут работников, которые могут справиться с рабочей нагрузкой, не требуя слишком большого руководства или ручного труда в течение рабочего дня. Этот навык включает в себя решение проблем, гибкость в изменениях проекта и получение обратной связи от других работников.
The ability to lead and motivate others is priceless. Employees often work together on projects, so some employees must take on the leadership role to ensure deadlines are met, problems are addressed and all ideas are being considered. Employers often seek employees who have natural leadership skills. In addition, these employees must also have creativity skills so they can find and use solutions for potential problems on tasks, projects or assignments.Способность руководить и мотивировать других бесценна. Сотрудники часто работают вместе над проектами, поэтому некоторые сотрудники должны взять на себя руководящую роль, чтобы обеспечить соблюдение сроков, решение проблем и рассмотрение всех идей. Работодатели часто ищут сотрудников, которые обладают естественными лидерскими качествами. Кроме того, эти сотрудники также должны обладать творческими навыками, чтобы они могли находить и использовать решения для потенциальных проблем в задачах, проектах или заданиях.
Another significant factor for employers in whether employees thrive in their jobs. While searching for a job, it is important to consider more than just the job itself. The job, of course, is important, but it is a good idea to review more than just the paycheck and the job responsibilities. The goal should be to secure a position, which fits nicely with who you are as a person and with your lifestyle. Without the right job fit, an employee will never experience as much happiness and success as he deserves at work. He will never achieve his true potential. Employers need to be as concerned about job fit as cultural fit. Here is why.Еще один важный фактор для работодателей в том, процветают ли работники на своих рабочих местах. При поиске работы важно учитывать не только саму работу. Работа, конечно, важна, но это хорошая идея, чтобы рассмотреть больше, чем просто зарплата и должностные обязанности. Цель должна состоять в том, чтобы обеспечить себе положение, которое хорошо соответствует тому, кем вы являетесь как личность, и вашим стилем жизни. Без подходящей работы работник никогда не будет испытывать столько счастья и успеха, сколько заслуживает на работе. Он никогда не достигнет своего истинного потенциала. Работодатели должны заботиться о своей работе как о культурной. Вот почему.
Job fit is a concept that explains whether the intersection between an employee's strengths, needs and experience, and the requirements of a particular job and work environment - match - or not. When the two interests match, an employee and an organization experience a good job fit.Пригодность к работе - это концепция, которая объясняет, соответствуют ли пересечения между сильными сторонами, потребностями и опытом работника и требованиями конкретной работы и рабочей среды - или нет. Когда два интереса совпадают, сотрудник и организация получают хорошую работу.
Employers pay attention to the skills and experience that a potential employee brings to the interview table. Fewer employers actively assess whether the candidate will fit well within the culture of the organization. Even fewer look at the total picture and assess the candidate's job fit. Работодатели обращают внимание на навыки и опыт, которые потенциальный работник привносит в стол для собеседований. Меньше работодателей активно оценивают, будет ли кандидат хорошо вписываться в культуру организации. Еще меньше взгляните на общую картину и оцените подходящую работу кандидата.
These are some of the factors that need consideration, when an employer assess a candidate's potential job fit.Это некоторые из факторов, которые необходимо учитывать, когда работодатель оценивает потенциальную работу кандидата.
· Cultural fit: Will the applicant work well in the organization's culture. Does the organization's culture match what the individual needs to be successful in a particular work environment? Культурное соответствие: будет ли заявитель хорошо работать в культуре организации. Соответствует ли культура организации тому, что нужно человеку для достижения успеха в конкретной рабочей среде?
· Experience: Does the candidate have the work and life experience necessary to excel in the job?Опыт: Есть ли у кандидата опыт работы и жизненный опыт, необходимый для успеха в работе?
· Values, beliefs, outlook: To succeed in a job, an individual must share the prevailing values, of his colleagues and customers. Employees who fail to fit within the environment generally leave to find a work environment or culture which is more congruent with their own values and beliefs.Ценности, убеждения, перспективы: чтобы добиться успеха в работе, человек должен делиться с преобладающими ценностями своих коллег и клиентов. Сотрудники, которые не вписываются в окружающую среду, обычно уходят, чтобы найти рабочую среду или культуру, которые в большей степени соответствуют их собственным ценностям и убеждениям.
· Needs the employee fulfills by working: Every person has reasons for working that include the desire for a paycheck, but each individual has other needs that work satisfies - or should. These include such factors as notoriety, recognition, leadership, collegiality, and challenge. For significant job fit, the job must fulfill a significant number of the employee's needs. Требуется, чтобы работник выполнял работу: у каждого человека есть причины для работы, в том числе желание получить зарплату, но у каждого человека есть другие потребности, которые работа удовлетворяет - или должна. К ним относятся такие факторы, как известность, признание, лидерство, коллегиальность и проблемы. Для значительного подбора работы, работа должна удовлетворять значительное количество потребностей работника.
· Job content: The work that the employee does every day is also a significant factor in job fit. Does the employee get to do the things that he loves to do? Does the job utilize his strengths? Does the work fulfill his needs and allow him to live a job that is congruent with his values? Job content is important in identifying job fit.Содержание работы: работа, которую сотрудник выполняет каждый день, также является важным фактором при подборе работы. Работник может заниматься тем, что ему нравится? Использует ли работа его сильные стороны? Выполняет ли работа его потребности и позволяет ли ему жить работой, которая соответствует его ценностям? Содержание работы важно в определении подбора работы.
· Education and Training: Does a candidate have the right education and training for the job? Or, can organization provide it or he obtain it in a timely manner? Dedicating a full time resource to training a new employee is rarely a practical alternative if employer can locate a qualified employee with the appropriate training. Образование и обучение: имеет ли кандидат правильное образование и подготовку для работы? Или, может ли организация предоставить это или он получит это своевременно? Выделение полностью занятого ресурса для обучения нового сотрудника редко является практической альтернативой, если работодатель может найти квалифицированного сотрудника с соответствующей подготовкой.
2. Learn the words.
Workplace рабочее место
Conduct провести/поведение/образ действий/руководить/управлять/
face value Номинальная стоимость
Multitasking многозадачность

3. Complete the following sentences with words and word combinations from the text.
1. Employees must have analytical skills to test all information found in the research.
2. Leadership is the art of motivating a group of people to act towards achieving a common goal.
3. An example of multitasking is taking phone calls while typing an email.
4. Job fit is a concept that refers to how well an employee is suited for his or her position.
5. Regardless of the job you are applying for, employers will expect you to have excellent written and verbal communication skills.
4. Translate from Russian into English.
1. Умение слушать позволяет повысить эффективность работы в команде при обмене идеями и различными подходами к решению проблемы. The ability to listen allows you to increase teamwork when exchanging ideas and various approaches to solving problems.
2. Работник должен не только собирать информацию, но и уметь ее анализировать. The employee must not only collect information, but also be able to analyze it.
3. Работодатели ищут таких работников, которые способны справится с рабочей нагрузкой без постоянного контроля начальника в течения дня.  Employers are looking for such workers who are able to cope with the workload without constant monitoring of the boss during the day.
4. Немногие работодатели производят оценку того, сможет ли потенциальный работник соответствовать культуре организации. Few employers evaluate whether a potential employee can match the organization’s culture.
5. Сотрудник должен обладать лидерскими способностями, чтобы мотивировать коллег по работе и вести их к достижению общей цели.  The employee must have leadership abilities to motivate colleagues and lead them to achieve a common goal.
6. Творческие навыки включают в себя способность самостоятельного решения потенциальных проблем и задач. Creative skills include the ability to independently solve potential problems and tasks.
7. При поиске работы необходимо обращать внимание на то, сочетается ли вакансия с вашим образом жизни.  When looking for work, you need to pay attention to whether the vacancy is combined with your lifestyle.
8. Работодатель в первую очередь смотрит на навыки и опыт потенциального сотрудника. The employer first of all looks at the skills and experience of a potential employee.
9. Часто в обязанности сотрудника входит исследование рынка и производства с целью снижения издержек. Often the duties of an employee include market and production research in order to reduce costs.
10. Задачей работодателя является создание и эффективное поддержание рабочей среды. The task of the employer is to create and effectively maintain a working environment.
6. Watch the video and answer the questions. 
https://www.youtube.com/watch?v=UV46n44jnoA
1. How today’s future of work is different from the past?
There’s far less structure, there’s far less predictability. You don’t know that you can invest in a particular set of capabilities today and that will be valuable in 20 years
2. What core skills ware mentioned in the video by Vasant Dhar? 
More generally what I tell students is that it would help if you had the skills that are required to deal with information because those are the core skills that are necessary these days to help you learn new things. This ability to learn things on your own to some extent will be driven by the core skills you have and how you can handle and process information.
3. What phrases mean "working alongside with machines"?
working alongside machines
4. Why you should say “yes” to any opportunity?
They’re going to need skills that they can only get by doing things. So every time they’re given the opportunity to do something, they should say yes to it, even if it doesn’t strike them initially as being exactly what they want to be doing.
5. What are “non-traditional” skills were mentioned?



