
 заданий: 
1. Лекция 1 Основные определения проекта 
2. Лекция2 Системный подход УП, ЖЦ проекта и процесса 
3. Самоучитель Просницкий А.-по инструментальной среде проектирования MS Project- 2010 
4. Инструкция по выполнению заданий. 
--------------------------------------------------------------------------- 
Задание 1. Ответить на вопросы. (срок сдачи – конец весенней сессии) 
Изучить теорию лекций 1-2, главу 1-2 учебного пособия УП 
Ответить на вопросы: (ответ цифровой): 
Вопрос 1 Какому виду деятельности, определенному в основном стандарте «Свод знаний управления проектами (РМВОК)», соответствует понятие «Управление проектами»? 
1. Процесс применения знаний, навыков, методов, средств и технологий к проектной деятельности для достижения ожиданий участников проекта. 
2. Приложение знаний, навыков, инструментов и методов к работам проекта для удовлетворения требований, предъявляемых к проекту. 
3. Профессиональная творческая деятельность по руководству людскими и материальными ресурсами путем применения современных методов. 
4. Временное предприятие, предназначенное для создания уникальных продуктов, услуг или результатов. 

Вопрос 2 Что является основной целью разработки документа «Устав проекта»? 
1. Описание отбора проекта из множества предложенных вариантов для его дальнейшей разработки. 
2. Выбор и подтверждение руководителя проекта, спонсора и команды проекта. 
3. Описание всех групп заинтересованных участников проекта и их интересы. 
4. Признание и подтверждение существования проекта, определение ресурсов для выполнения проекта. 

Вопрос 3 Вы руководитель проекта и работаете над определением ограничений проекта и уточнением сметы проекта. Каким процессом деятельности Вы заняты? 
1. Инициация. 
2. Планирование. 
3. Исполнение. 
4. Мониторинг и управление 

Вопрос 4 Какому процессу отвечает область знания «Управление содержанием» проекта? 
1. Определение и подробное описание проекта и продукта. 
2. Анализ последовательностей операций, их длительности. 
3. Разделение работ и результатов проекта на более мелкие элементы, которыми легче управлять. 
4. Документирование действий, необходимых для определения, подготовки, интеграции и координации всех вспомогательных планов. 
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Вопрос 5 Сотрудник, работая над проектом и отвечая за определенную фазу проекта, отчитывается перед руководителем проекта за свою работу. По окончании фазы его переведут на другой проект или освободят. В какой организационной структуре сотрудник работает? 
1. Функциональная. 
2. Сильная матричная. 
3. Проектная организация. 
4. Матричная сбалансированная. 

Вопрос 6 Процессы управления на этапах жизненного цикла проекта выполняются в определенной последовательности. Какой последовательности соответствует процесс с полным циклом управления? 
1. Инициация, исполнение, мониторинг и управление, планирование, оценка и завершение. 
2. Инициация, мониторинг и управление, планирование, оценка и завершение. 
3. Планирование, инициация, мониторинг и управление, оценка и завершение. 
4. Инициация, планирование, исполнение, мониторинг и управление, оценка и завершение. 

Вопрос 7 Каким процессам управления проектами соответствует область знания «Управление временем» проекта? 
1. Определение сферы деятельности, определение последовательности работ, оценка продолжительности, разработка план-графика работ, контроль над соблюдением графика. 
2. Разработка плана проекта, исполнение плана, контроль над изменениями. 
3. Определение сферы деятельности проекта, командообразование, управление проблемами. 
4. Разработка плана управления риском, мониторинг и управление. 

Вопрос 8 Вы собираетесь открыть новый проект. Уже имеете опыт, так как над подобными проектами вы уже работали. Какой из элементов процесса инициации будет полезен в новом проекте? 
1. Стратегический план, т.к. хотите быть уверенным, что проект соответствует стратегическому направлению организации. 
2. Описание продукта проекта, т.к. можно сэкономить время на разработке Устава нового проекта. 
3. Историческая информация о предыдущих проектах, т.к. эти проекты имеют много общего и можно использовать полезную информацию. 

Вопрос 9 Многие признаки проекта, отличают его от процессной деятельности. Какой из основных признаков проекта соответствует признаку «Целевой ориентации»? 
1. Проект имеет четко определенные рамки своей предметной области и должен быть отделен от объектов других типов, в то же время должна быть учтена вся совокупность существенных связей проекта. 
2. Комплексный характер проекта требует согласования интересов всех участников проекта, наличия организационно-правовых и экономичных механизмов, регулирующих их взаимоотношения. 
3. Реализация проекта всегда несет в себе изменения исследуемой системы переводом ее из существующего состояния в некоторое желаемое. 
4. Ограниченное временное предприятие для создания оригинального нового продукта в условиях ограниченности ресурсов.
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Вопрос 10 Что является основной проблемой при использовании информационной системы управления проектами (ИСУП)? 
1. Часто руководитель проекта управляет программой, а не проектом. 
2. Использование ИСУП сложно и дорого. 
3. Расчеты длительности проекта в ИСУП иногда приблизительны. 
4. В расчетах параметров проекта необходимо принимать во внимание ограничения/условия, установленные в ИСУП относительно графика работ проекта. 

Вопрос 11 В проекте произошли отклонения. В результате изменились некоторые элементы иерархической структуры работ (ИСР). Какой вид отклонения произошел? 
1. Отклонение графика работ проекта. 
2. Изменение качества продукта. 
3. Изменение сферы деятельности (содержания). 
4. Отклонения по стоимости. 

Вопрос 12 Составлен план управления персоналом. Что из списка верно в описании плана управления персоналом? 
1. План определяет требования к типам и количеству ресурсов, необходимых для выполнения проекта. Он является результатом процесса «организационного планирования». 
2. План определяет требования к ресурсам и их количество. Это результат процесса «планирования ресурсов». 
3. План управления персоналом определяет, как и когда члены команды проекта начинают и завершают работу над проектом. Это результат процесса «организационного планирования». 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Задание 2. Разработка документа-Концепция проекта-лаб. работа №2 
1.Для выполнения Лр2 (с.29-с.36 УМП) следует изучить тему гл.3-учебного пособия УП и поэтапно выполнить работу в соответствии с методическими указаниями. Пример написания концепции в Приложении А, с.120, УМП дисциплины УП. 
2.Файл отчета (не более 5 с.) должен содержать краткое содержательное описание задачи проектирования, основную решаемую проблему и иерархическую структуру работ (ИСР) вариантного проекта и концепцию проекта. 
3.Если есть более интересная тема для проекта по месту вашей работы, чем те из предложенных в табл.1.1 УМП для разработки, то можете выполнять проект по своей теме. Грамотно сформулируйте свою тему проекта. Проект должен быть близок к реальному, с настоящей стоимостью ресурсов и затрат для проекта. Срок (длительность) проекта – до конца года, но не более 12 мес. Число работ в проекте не менее 30, уровней вложения в ИСР – четыре. Бюджет определите сами из листа ресурсов, обосновать величину. 
4.Отчет отправить в облако и ссылку на него выслать старосте группы для составления ведомости выполненных работ. Срок сдачи – до конца этой сессии. 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Задание 3. Разработка и оптимизация моделей плана вариантного проекта-Лаб. работа 3 
1.Изучить инструментальную среду MS Project 2010 (можно и другие версии, но эта самая хорошо тестированная программа). В помощь освоения среды проектирования отправляю в облако книгу А. Просницкий – Самоучитель по среде проектирования MS Project 2010. 
2.Выбрать свой вариантный проект (списковый номер по учебной ведомости) из УМП_УП табл1.1 Темы для разработки вариантных проектов, раздела 1.2 Объекты анализа и проектирования (с.9). 
3.Проект можно выполнять парами (при возможности сгруппироваться), или индивидуально, главное, чтобы в учебной группе не было повторяющихся тем проектирования. 
4.Выполнить Лр3 (с.37 УМП, дисциплины Управление проектами), следуя предложенным этапам проектирования (с.37-с.71). 
5.Задание3 можно выполнить к осенней сессии – это лаб. работа №3. Также можно выполнить и другие лаб. работы № 4 и 6. Чем больше наработаете дома, тем проще будет сдать экзамен в следующем семестре. Здесь на месте лишь подправите неверное. Внимание: чужие работы не предлагать, очень быстро выясняется кто работал, а кто нет. Не теряйте времени напрасно. 
6. Привезти работу к следующей сессии, если не уверены в правильности выполненного, и здесь на месте доработать. 
1. Отчет (не более10 стр.) по Лр3 и 2файла двух моделей плана (базовая модель и текущая с отслеживанием фактического хода работы). 
2. Хорошо, если будут начаты и другие работы, ещё лучше – выполнены 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Результаты работы: 
Ответ на задания 1-2. 
1.Выполненные задания 1-2 оформить одним файлом формата- pdf, загрузить в облако и отправить ссылку старосте группы не позднее 25 апреля для отправки преподавателю ведомости группы по эл.почте (последний срок сдачи – конец весенней сессии 2020г). 
При невыполнении первых двух заданий до конца сессии (отсутствие ФИО студента в ведомости выполненных заданий) воспринимается как задолженность студента по дисциплине Управление проектами. 
Наше время по расписанию с 31 марта по 07апреля 2020. Так как сидим по домам (карантин), то ТУСУР контролирует ситуацию и учебный процесс. Прошу отнестись с пониманием, преподаватели тоже подконтрольны. К концу сессии работы отправьте на проверку. Спасибо
