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ВВЕДЕНИЕ 

Развитие рыночных отношений повышает ответственность и самостоя-
тельность предприятий в выработке и принятии решений по обеспечению 
эффективности работы. Результаты производственной, коммерческой и 
финансовой деятельности зависят от разнообразных групп факторов, нахо-
дящихся в определенной связи между собой и итоговыми показателями. Их 
взаимодействия неодинаковы по своей силе, характеру и времени. Причи-
ны, порождающие эти факторы, также различны. Не вскрывая и не оцени-
вая направление, активность и время их действия, нельзя обеспечить эф-
фективность управления; качественно выполнить эту сложную работу мож-
но только с помощью комплексного анализа хозяйственной деятельности, 
отвечающего современным требованиям развития рыночной экономики. 
Проведение экономического анализа является функциональной обя-

занностью специалиста в области бухгалтерского учета, анализа и аудита. 
В связи с этим дисциплина «Комплексный экономический анализ» включе-
на в государственный образовательный стандарт специальности 080109 
«Бухгалтерский учет, анализ и аудит». Целью выполнения контрольной 
работы по этой дисциплине является получение студентами практических 
навыков экономического анализа коммерческих организаций, умения и на-
выков использования аналитических инструментов для объективной оцен-
ки технико-экономического состояния, выработки и обоснования рацио-
нальных решений в области управления производством. 
Контрольная работа выполняется на основе приведенных в задании 

условных данных за первый и четвертый кварталы года, характеризующих 
различные стороны деятельности производственного предприятия. 
Контрольная работа состоит из двух частей: I – теоретическая, предпо-

лагает изложение методики анализа одной из сторон деятельности пред-
приятия; II – расчетная, предусматривает анализ показателей деятельно-
сти предприятия на основе использования матричной модели. 
Контрольная работа выполняется в форме аналитической записи, со-

держащей ответы на вопросы задания. Для расчетов следует использо-
вать аналитические таблицы, формы которых приведены в методических 
указаниях. Показатели, полученные в таблицах расчетным путем, необхо-
димо подтверждать вспомогательными расчетами и анализом. Анализ 
должен содержать рассмотрение возможных причин, вызвавших получен-
ные результаты, а также предложения по устранению выявленных недос-
татков и повышению эффективности производственно-хозяйственной дея-
тельности предприятия. 
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ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ 
ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 

Исходные данные выбираются в соответствии с вариантом. Номер ва-
рианта студенты определяют исходя из последней цифры зачетной книжки 
и первой буквы фамилии из приведенной ниже таблицы. 

Таблица 1 
Номер варианта контрольной работы 

 

Последняя 
цифра номера 
зачетной книжки 

Первая буква фамилии 
А, Ж, Н, 
У, Щ 

Б, З, О, 
Ф, Э 

В, И, П, 
Х, Ю 

Г, К, Р,  
Ц, Я 

Д, Л,  
С, Ч 

Е, М,  
Т, Ш 

1,2 2 7 8 11 13 12 
3,4 30 3 18 14 19 22 
5,6 1 17 4 27 5 20 
7,8 26 16 28 15 29 6 
9,0 25 23 9 24 10 21 

 
 

СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 

Контрольная работа имеет следующее содержание: 
1. Методика анализа определенной заданием стороны деятельности 

организации. 
2. Комплексная оценка производственно-хозяйственной деятельности 

организации на основе матричной модели 
Список литературы. 
Содержание и последовательность выполнения основных разделов 

курсовой работы приводится ниже. 
Список литературы должен быть оформлен в соответствии с общепри-

нятыми требованиями. 
Общий объем пояснительной записки 15–20 страниц машинописного 

текста. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ И ЗАДАНИЯ  
ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ I ЧАСТИ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 

Первая часть контрольной работы предусматривает изложение мето-
дики анализа одной из сторон деятельности предприятия в соответствии с 
вариантом. 
Выполнению задания должно предшествовать детальное изучение ме-

тодик анализа, предложенных различными авторами. 
Ответ должен содержать: 
– задачи и источники информации для выполнения анализа исследуе-

мой стороны деятельности предприятия; 
– последовательность выполнения анализа; 
– основные формулы количественной оценки влияния факторов на 

изучаемые показатели (алгоритм факторного анализа); 
– изложение возможных причин изменения факторов в динамике; 
– предположения по использованию резервов. 

 
 

Темы контрольной работы 
 

ВАРИАНТЫ 1,11, 15. Анализ производства  
и реализации продукции 

План: 
1. Показатели оценки производства продукции. 
2. Оценка динамики основных показателей объема производства и 

реализации. 
З. Оценка качества продукции. 
4. Оценка влияния основных факторов на показатели объема произ-

водства и реализации продукции. 
 

ВАРИАНТЫ 2, 16, 25. Анализ использования  
трудовых ресурсов предприятия 

План: 
1 . Анализ состава, структуры и уровня квалификации работников. 
2. Абсолютное и относительное отклонение численности от плановой 

ее величины. 
З. Движение рабочей силы, дисциплина труда. 
4. Анализ влияния численности работающих на динамику продукции. 
5. Анализ использования рабочего времени. 
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ВАРИАНТЫ 3, 12, 17. Анализ производительности труда 
План: 

1. Анализ динамики производительности труда. 
2. Факторный анализ производительности труда. 
З. Выполнение норм выработки и их влияние на рост выработки. 
4. Влияние производительности на объем выпуска продукции. 
5. Резервы роста производительности труда. 

 
ВАРИАНТЫ 4, 18, 26. Анализ использования основных фондов 

План: 
1. Анализ динамики, состава, структуры и технического уровня основ-

ных фондов. 
2. Показатели эффективности использования основных фондов, их 

факторный анализ. 
З. Влияние использования основных фондов на объем производства, 

себестоимость, другие показатели. 
 

ВАРИАНТЫ 5, 13, 19. Оценка деловой активности 
План: 

1. Понятие деловой активности, подходы к ее оценке. 
2. Система показателей для оценки деловой активности с позиции уси-

лий фирмы для завоевания рынка продукции, труда и капитала. 
З. Показатели, характеризующие степень выполнения плана и динами-

ки, используемые для оценки деловой оценки. Система показателей обо-
рачиваемости активов и капитала. Показатели рентабельности работы. 
 

ВАРИАНТЫ 6, 14, 20. Анализ организации  
материально-технического снабжения 

План: 
1. Оценка качества плана материально-технического обеспечения. 
2. Оценка выполнения плана договоров на поставку материальных ре-

сурсов. 
З. Анализ ритмичности поставок. 
4. Влияние организации МТС на объем производства и себестоимость 

выпускаемой продукции. 
 

ВАРИАНТЫ 7, 21, 27. Анализ эффективности  
использования материальных ресурсов 

План: 
1. Динамика материальных затрат (без амортизации) на 1 рубль про-

дукции (работ, услуг). 
2. Система показателей эффективности использования материальных 

ресурсов. 
З. Факторный анализ материалоемкости продукции. 
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ВАРИАНТЫ 8, 22, 28. Анализ затрат на производство продукции 
План: 

1. Оценка уровня и динамики на производство и реализацию продукции. 
2. Анализ влияния отдельных факторов на величину и динамику затрат. 

 
ВАРИАНТЫ 9, 23, 29. Анализ фонда заработной платы 

План: 
1. Анализ состава и структуры фонда заработной платы. 
2. Факторный анализ средней зарплаты. 

 
ВАРИАНТЫ 10, 24, 30. Методика комплексной оценки  
интенсификации и эффективности производства 

План: 
1. Факторы, показатели и конечные результаты интенсификации и  

эффективности хозяйственной деятельности. 
2. Динамика качественных показателей использования резервов. 
З. Соотношение прироста ресурсов и объема производства. 
4. Доля влияния интенсивности на прирост объема производства про-

дукции. 
5. Относительная экономия ресурсов. 
6. Комплексная оценка всесторонней интенсификации производства. 

 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ И ЗАДАНИЯ  
ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ II ЧАСТИ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 

Данная часть контрольной работы предусматривает анализ показателей 
деятельности предприятия на основе использования матричного метода. 
Методика анализа с использованием матричной модели заключается в 

следующем. 
А. На основе исходных данных из табл. 1 строятся две матричные модели 

(М-1 и М-2) – за первый и четвертый кварталы. Для этого исходные показате-
ли в одинаковой последовательности заносятся в матричную модель над 
графами матрицы слева направо и в левом крайнем столбце матрицы сверху 
вниз (табл. 2). Это исходные данные матричной модели. На их основе рассчи-
тываются локальные показатели матрицы: съем ДС с 1 руб. прибыли, съем 
ТП с 1 руб. прибыли, затратоемкость прибыли и все остальные. Для получе-
ния локальных показателей матриц исходные показатели, расположенные 
над графами матрицы последовательно делятся на исходные показатели, 
расположенные в левом крайнем столбце матрицы. 
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Например: 

а) 
Прибыль

стоимостьяДобавленнаприбыли.рубсДСсъем =1 ; 

 

б) 
Прибыль

продукцияТоварнаяприбыли.рубсТПсъем =1 . 

 

Аналогично рассчитываются все локальные показатели матрицы. 
Локальные показатели матрицы делятся на две группы: 
1) прямые показатели эффективности: при повышении эффективности 

производства они растут. Эти показатели расположены под главной диа-
гональю матрицы; 

2) обратные показатели отражают технико-экономическую сторону произ-
водства, технологию: при повышении эффективности производства они сни-
жаются. Эти показатели расположены над главной диагональю матрицы. 

Б. Матрицы М-1 и М-2 отражают абсолютные значения показателей за 
первый квартал (М-1) и четвертый квартал (М-2). На их основе строятся 
две расчетные матрицы: М-3 и М-4. 
В матрицу М-3 заносятся показатели, определяемые как разность меж-

ду показателями матриц М-2 и М-1. Следовательно, показатели матрицы 
М-3 определяют абсолютное изменение показателей в отчетном (четвер-
том) квартале по сравнению с базисным (первым) кварталом. 
В матрицу М-4 заносятся показатели, определяемые как частное от от-

деления показателей матриц М-2 и М-1. Следовательно, показатели мат-
рицы М-4 характеризуют относительное изменение показателей в отчет-
ном (четвертом) квартале по сравнению с базисным (первым) кварталом. 
Порядок расчета показателей матриц схематично показан в табл. 3, 4, 5, 6. 
В. В матрицах под главной диагональю располагается три блока эле-

ментов (показателей), каждый из которых имеет свое собственное эконо-
мическое содержание. 
В матрице (табл. 2) они выделены различными оттенками: 
– блок взаимосвязей между результатами хозяйственной деятельности 

(верхний малый треугольник, показатели с N1 по N3); 
– блок преобразования ресурсов в конечные результаты (прямоуголь-

ник, показатели с N4 по N18); 
– блок взаимосвязей между ресурсами и затратами (большой тре-

угольник, показатели с N19 по N28). 
На основе выделенных блоков частных показателей по данным матри-

цы 4 (М-4) следует построить интегральные оценки: 
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1) взаимосвязи между результатами хозяйственной деятельности 
 

3
321 NNNN р

++
= ; 

 

2) преобразования ресурсов и затрат в конечные результаты 
 

15
1854 N...NNN рз

+++
= ; 

 

3) взаимосвязи затрат и ресурсов 
 

10
282019 N...NNN зр

+++
= ; 

4) эффективности 

3
зррзр

э
NNN

N
++

= . 
 

При значениях рN , рзN , зрN  и эN  больше единицы – динамика пока-
зателей оценивается положительно. 

Г. После расчета всех четырех матриц и интегральных оценок следует 
провести письменный анализ показателей за оба периода (первый и чет-
вертый квартал) на основе матриц М-1 и М-2 и их изменений в динамике 
по данным матриц М-3 и М-4. Помимо этого, необходимо оценить значе-
ния интегральных показателей. 
Пример расчета и анализа показателей приведен в учебном пособии 

Алексеевой, К.И. «Экономический анализ» / К.И. Алексеева. – Хабаровск: 
Изд-во ДВГУПС, 2004 [2]. 
Добавленная стоимость определяется как разница между объемом 

реализации и материальными затратами реализованной продукции. 
Прибыль определяется как разница между объемом реализации и пол-

ной себестоимостью реализованной продукции. 
Объем товарной продукции принимается равным объему реализован-

ной продукции. 



 10

Таблица 2 
Исходные данные к разделу 2 

 

Показатель Вариант 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. Материальные затраты  
реализованной продукции 
I квартал 
IV квартал 

 
 

1900 
2020 

 
 

790 
1720 

 
 

1230 
1270 

 
 

1410 
1120 

 
 

2190 
2290 

 
 

2160 
2360 

 
 

4310 
3320 

 
 

2180 
2360 

 
 

3010 
3290 

 
 

3280 
3360 

2. Среднеквартальная стоимость 
основных производственных  
фондов, тыс. руб. 
I квартал 
IV квартал 

 
 
 

2120 
2410 

 
 
 

1250 
1860 

 
 
 

1270 
1680 

 
 
 

1360 
1360 

 
 
 

2090 
2820 

 
 
 

2820 
2980 

 
 
 

3200 
3720 

 
 
 

2780 
2580 

 
 
 

3960 
3260 

 
 
 

3280 
3620 

3. Затраты на оплату труда, тыс. руб. 
I квартал 
IV квартал 

 
1120 
1610 

 
980 
1210 

 
1120 
1080 

 
1080 
910 

 
990 
1710 

 
1820 
1270 

 
1980 
2080 

 
1290 
1920 

 
1990 
2510 

 
1920 
2690 

4. Объем реализации, тыс. руб. 
I квартал (факт) 
IV квартал (факт) 

 
 

4300 
4300 

 
 

2100 
3500 

 
 

3200 
3100 

 
 

2820 
2200 

 
 

4200 
4600 

 
 

5500 
4300 

 
 

7500 
6500 

 
 

4300 
5100 

 
 

6200 
7200 

 
 

6900 
7000 

5. Среднесписочная  
численность ППП, чел.  
I квартал, факт 
IV квартал, факт 

 
 

710 
620 

 
 

2180 
2060 

 
 

1780 
1580 

 
 

1610 
1585 

 
 

1210 
1150 

 
 

1060 
920 

 
 

1270 
1180 

 
 

810 
780 

 
 

820 
780 

 
 

770 
780 

6. Полная себестоимость  
реализованной продукции 
I квартал (факт) 
IV квартал (факт) 

 
 

3800 
4100 

 
 

1900 
3250 

 
 

2900 
2900 

 
 

2780 
2100 

 
 

3480 
4520 

 
 

4760 
4100 

 
 

6870 
6200 

 
 

3920 
4810 

 
 

6100 
6720 

 
 

6200 
6500 
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Продолжение табл. 2 
 

Показатель Вариант 
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1. Материальные затраты  
реализованной продукции 
I квартал 
IV квартал 

 
 

1120 
920 

 
 

1940 
1810 

 
 

920 
1120 

 
 

1080 
980 

 
 

1960 
1570 

 
 

2980 
3210 

 
 

1920 
2070 

 
 

3170 
2690 

 
 

1620 
1280 

 
 

1290 
2180 

2. Среднеквартальная стоимость 
основных производственных  
фондов, тыс. руб. 
I квартал 
IV квартал 

 
 
 

2980 
3510 

 
 
 

980 
1260 

 
 
 

2120 
2360 

 
 
 

1910 
1820 

 
 
 

2410 
2260 

 
 
 

2980 
2620 

 
 
 

4160 
3980 

 
 
 

2960 
3480 

 
 
 

4190 
4920 

 
 
 

4580 
4910 

3. Затраты на оплату труда, тыс. руб. 
I квартал 
IV квартал 

 
1570 
760 

 
2080 
1920 

 
850 
990 

 
1090 
1020 

 
1820 
1510 

 
2210 
2980 

 
1680 
1960 

 
2920 
2380 

 
2230 
1620 

 
1920 
1280 

4.Объем реализации, тыс. руб. 
I квартал (факт) 
IV квартал (факт) 

 
3500 
2600 

 
4700 
5000 

 
2200 
2900 

 
2800 
2930 

 
4400 
4100 

 
6600 
7600 

 
4300 
5200 

 
7200 
6500 

 
5000 
4100 

 
4000 
4800 

5.Среднесписочная численность 
ППП, чел. I квартал, факт 
IV квартал, факт 

 
2060 
2180 

 
620 
710 

 
1585 
1610 

 
1580 
1780 

 
1150 
1210 

 
1180 
1270 

 
920 
1060 

 
780 
820 

 
780 
810 

 
1040 
960 

6.Полная себестоимость  
реализованной продукции 
I квартал (факт) 
IV квартал (факт) 

 
 

3240 
2100 

 
 

4510 
4200 

 
 

1980 
2250 

 
 

2510 
2310 

 
 

4350 
3800 

 
 

6580 
7210 

 
 

4100 
4560 

 
 

6920 
6100 

 
 

4980 
3520 

 
 

3810 
4290 
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Окончание табл. 2 
 

Показатель Вариант 
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

1. Материальные затраты  
реализованной продукции 
I квартал 
IV квартал 

 
 

3260 
3280 

 
 

2280 
1890 

 
 

2480 
1510 

 
 

2190 
2080 

 
 

1980 
2420 

 
 

2130 
2690 

 
 

1080 
1120 

 
 

990 
1090 

 
 

2680 
2310 

 
 

2620 
2810 

2. Среднеквартальная стоимость 
основных производственных  
фондов, тыс. руб. 
I квартал 
IV квартал 

 
 
 

3920 
3480 

 
 
 

2970 
3090 

 
 
 

2760 
2810 

 
 
 

2410 
2880 

 
 
 

3080 
3920 

 
 
 

3610 
4280 

 
 
 

3020 
3410 

 
 
 

2910 
2890 

 
 
 

3980 
4210 

 
 
 

3910 
3860 

3. Затраты на оплату труда, тыс. руб. 
I квартал 
IV квартал 

 
2920 
2070 

 
1860 
1710 

 
1980 
1210 

 
1010 
1260 

 
1290 
2110 

 
1080 
1960 

 
1280 
1190 

 
1010 
1220 

 
2110 
1980 

 
2310 
2390 

4.Объем реализации, тыс. руб. 
I квартал (факт) 
IV квартал (факт) 

 
7100 
7000 

 
4900 
4800 

 
5500 
4000 

 
4510 
4810 

 
5170 
6250 

 
5760 
6480 

 
4360 
4070 

 
3120 
3910 

 
6310 
5980 

 
6080 
6540 

5.Среднесписочная численность 
ППП, чел.  
I квартал, факт 
IV квартал, факт 

 
 

780 
770 

 
 

700 
820 

 
 

1170 
1090 

 
 

825 
761 

 
 

1260 
1210 

 
 

345 
350 

 
 

510 
530 

 
 

620 
630 

 
 

670 
680 

 
 

740 
720 

6.Полная себестоимость  
реализованной продукции 
I квартал (факт) 
IV квартал (факт) 

 
 

6890 
6210 

 
 

4700 
4110 

 
 

4980 
3200 

 
 

3810 
4010 

 
 

4300 
5110 

 
 

4420 
5310 

 
 

3360 
3280 

 
 

2370 
2890 

 
 

5480 
4940 

 
 

5630 
5810 
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Таблица 3 
Показатели матрицы 

 

Прибыль Добавленная стоимость 
(ДС) 

Товарная  
продукция (ТП) 

Полная  
себестоимость 

(С/С) 
Материальные  

затраты 
Основные  
фонды 

Фонд  
зарплаты 

 Съем ДС с 1 руб. 
прибыли 

Съем ТП  
с 1 руб.  
прибыли 

Затратоемкость 
прибыли 

Материалоемкость при-
были 

Фондоемкость при-
были 

Зарплатоемкость 
прибыли 

Трудое

Рентабельность 
ДС ( 1N )  

Съем ТП  
с 1 руб.  
ДС 

Затраты  
на 1 руб. ДС Материалоемкость ДС Фондоемкость ДС Зарплатоемкость ДС 

Трудое

 Рентабельность затрат ( 2N ) 
Удельный вес ДВ в 

ТП ( 3N )  
Затраты  
на 1 руб.  
ТП 

Материало-емкость ТП Фондоемкость ТП Зарплатоемкость ТП 
Трудое

мость Рентабельность затрат ( 4N ) 
Затратоотдача по 

ДС ( 5N ) 
Затратоотдача ТП 

( 6N )  Материалоемкость затрат Соотношение фон-дов и С/С 
Доля зарплаты в 

С/С 
Соотнош

Прибыль на 1 
руб. матери-
альных затрат 

( 7N ) 

Материалоотдача 
по ДС ( 8N ) 

Материалоотдача 
ТП ( 9N ) 

Затраты на  
1 руб. матери-
альных  

затрат ( 19N ) 
 Соотношение фон-

дов и материалов 
Соотношение 
зарплаты и ма-
териалов 

Соотнош

Рентабельность 
фондов ( 10N ) 

Фондоотдача по ДС 
( 11N ) 

Фондоотдача по ТП 
( 12N ) 

Затраты  
на 1 руб. ос-
новных фондов 

( 20N ) 

Материальные затраты 
на  

1 руб. основных фондов 
( 21N ) 

 
Соотношение 
зарплаты и фон-

дов 

Соотнош

Прибыль на 1 
руб. зарплаты 

( 13N ) 

Зарплатоотдача по 
ДС ( 14N ) 

Зарплатоотдача по 
ТП ( 15N ) 

Затраты на  
1 руб. оплаты 
труда ( 22N ) 

Материальные затраты 
на  

1 руб. оплаты труда 
( 23N ) 

Соотношение фон-
дов и оплаты труда 

( 24N ) 
 

Соотнош

Прибыль  
на 1 чел.  

( 16N ) 

Производительность 
по ДС ( 17N ) 

Производительность 
по ТП ( 18N ) 

Затраты  
на 1 чел. ( 25N ) 

Материаловооруженность 
персонала ( 26N ) 

Фондовооруженность 
труда ( 27N ) 

Среднегодовая  
зарплата ( 28N ) 
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Таблица 4 
Фрагмент матрицы 1 (М-1) Показатели I квартала 

 
 Прибыль Добавленная стоимость 

и т.д. 
655 1330 

Прибыль 1 Съем ДС с 1 руб. прибыли … 
655 1 (655/655) 2,03 (1330/655)  

Добавленная стоимость Рентабельность ДС 1 … 
1330 0,49 (655/1330) 1 (1330/1330)  
и т. д. … … 1 

 
Таблица 5 

Фрагмент матрицы 2 (М-2) Показатели IV квартала 
 

 Прибыль Добавленная стоимость и т.д. 670 2340 
Прибыль 1 Съем ДС с 1 руб. прибыли … 

670 1 (670/670) 3,49 (2340/670)  
Добавленная стоимость Рентабельность ДС 1 … 

2340 0,29 (670/2340) 1 (2340/2340)  
и т. д. … … 1 

 
Таблица 6 

Фрагмент матрицы 3 (М-3) 
Абсолютное изменение показателей: (М-2)-(М-1) 

 

 Прибыль Добавленная стоимость и т.д. 15 (670-655) 1010 (2340-1330) 
Прибыль 0 Съем ДС с 1 руб. прибыли … 

15 (670-655) 0 (1-1) 1,46 (3,49-2,03)  
Добавленная стоимость Рентабельность ДС 0 … 

1010 (2340-1330) -0,2 (0,29-0,49) 0 (1-1)  
и т.д. … … 0 

 
Таблица 7 

Фрагмент матрицы 4 (М-4) 
Относительное изменение показателей: (М-2) 

 

 Прибыль Добавленная стоимость и т.д. 1,02 (670/655) 1,76 (2340/1330) 
Прибыль 1 Съем ДС с 1 руб. прибыли … 

670 1 (1/1) 1,72 (3,49/2,03)  
Добавленная стоимость Рентабельность ДС 1 … 

2340 0,59 (0,29/0,49) 1 (1/1)  
и т.д. … … 1 
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