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[bookmark: _Toc42467749]ВВЕДЕНИЕ
Хозяйственная деятельность невозможна без функции хранения. Функцию хранения принимают на себя производители продукции, предприятия оптовой и розничной торговли, транспортные компании. Склад рассматривается как необходимое для завершения маркетингового процесса место хранения товаров. Иными словами, в цепи движения сырья и готовой продукции, склад рассматривается как стационарный пункт, где товар дожидается «встречи» с потребителем.
Складирование играет важнейшую роль в управлении цепочками поставок. Его интересы обязательно должны учитываться при принятии стратегически важных решений, и в том числе, при планировании будущих объемов производства, ассортимента выпускаемой продукции, при поиске новых поставщиков, покупателей и связанных с ними объемов партий и производительности.
Складская логистика является одним из звеньев логистической цепи, именно поэтому ее рассматривают, как составную часть всей системы логистики, которая формирует организационные, технические и экономические требования к складской системе, устанавливает цели и критерии ее оптимального функционирования.
Объектом исследования является работа по организации складского хозяйства.
Предметом исследования является склад горюче-смазочных материалов, находящийся на предприятии ГУП ЯНАО «Аэропорт Тарко-Сале».
Цель работы - изучить и проанализировать особенности организации складского хозяйства на данном предприятии.
Исходя из поставленной цели, необходимо решить следующие задачи:
· рассмотреть теоретические аспекты организации складского хозяйства, а именно:
· изучить основные понятия и задачи складского хозяйства;
· рассмотреть виды складов, их классификации и функции;
· проанализировать современное состояние складского хозяйства в РФ;
· разобрать основные моменты организации складских работ.
Провести анализ работы складского хозяйства на примере предприятия ГУП ЯНАО «Аэропорт Тарко-Сале».
· дать характеристику и проанализировать деятельность предприятия ГУП ЯНАО «Аэропорт Тарко-Сале»;
· провести анализ особенностей складского хозяйства предприятия ГУП ЯНАО «Аэропорт Тарко-Сале»;
· предложить мероприятия направленные на совершенствование организации работы складского хозяйства на предприятии ГУП ЯНАО «Аэропорт Тарко-Сале».
В работе использовались следующие методы исследования: аналитический обзор, систематизация, классификация, расчетно-аналитический метод, метод сравнений.
Данная работа состоит из введения, двух основных глав, заключения, списка используемой литературы, глоссария, 3 приложений.
В работе рассмотрены теоретические аспекты организации складского хозяйства, основные понятия, задачи складского хозяйства. Дана организационно - экономическая характеристика предприятия, проведен анализ складского хозяйства предприятия, выявлены мероприятия направленные на совершенствование организации работы складского хозяйства на предприятии ГУП ЯНАО «Аэропорт Тарко-Сале».
В заключении сделаны выводы по решению всех задач, по достижению цели данной работы.
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1 ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ И ЗАДАЧИ И СКЛАДСКОГО ХОЗЯЙСТВА
Занимаясь исследованием логистики складского хозяйства возможно отыскать  большое количество определений и формулировок собственно, что это - склад, объединяя в одно единое всю представленную информацию, мы получим приблизительно следующее определение:
Склад - это помещение (комплекс помещений, здание, сооружение) предназначенное для приёма, размещения, хранения, переработки и выдаче материальных ценностей. Склад, как правило, ограниченное и охраняемое пространство. Его главная задача - сохранение качества товара и выравнивание грузопотока соответственно ассортименту, времени и объемам.
В логистической деятельности склад имеет очень важное значение, именно здесь аккумулируются резервы товаров и грузов, необходимых в периоды колебаний объемов спроса и поставок, и здесь же происходит синхронизация скоростей товаропотоков в звеньях логистической цепочки от компаний-производителей к потребителям или потоков материальных ресурсов в технологических системах производства.
В логистике под складом понимается место преобразования материальных потоков, направленных на удовлетворение потребностей клиентской базы. Логистика занимается не управлением складом, а управлением потоком товаров, проходящих через склад и складскую сеть. [8]
Современный складской комплекс включает в себя не только само здание и технику, но и многие другие элементы, от правильного выбора и организации которых зависят его функциональные возможности. Например, удачно выбранный участок расположенный близко к центральным автотрассам и транспортным развязкам, дает не только удобство подъезда для транспорта компании и клиентов, но и делает складской комплекс привлекательным для потенциальных арендаторов.
В процессе движения материальных ценностей между службой материально-технического обеспечения и производственными подразделениями, между цехами предприятия, а также между выпускающими цехами и службой сбыта возникает необходимость в организации складских помещений, образующих складское хозяйство предприятия. Складское хозяйство предстаёт важнейшей ячейкой любого предприятия, так как оказывает не малое влияние на ход производственных процессов. Большинство материальных ценностей идёт через склады, исходя из этого они, занимают большую часть территории компании.
Складское хозяйство – это:
· совокупность зданий и сооружений, предназначенных для приема, размещения, хранения и отпуска продукции, предметов и средств труда;
· составная часть материально-технической базы, обеспечивающая сохранность продукции в процессе движения из сферы производства в сферу потребления, а также внутри сферы производства;
· необходимое условие нормальной циркуляции сырья, материалов, топлива, полуфабрикатов и готовых изделий. 
Структура складского хозяйства определяется его принадлежностью к той или иной отрасли народного хозяйства: 
· промышленности;
· строительству;
· сельскому хозяйству;
· торговле;
· размещением по территории;
· местом в процессе воспроизводства.
Объектами складского хозяйства являются помещения, резервуары, площадки и другие сооружения специализированного и универсального типа, оснащенные подъемно-транспортным, перекачивающим и дозирующим оборудованием, контрольно-измерительными приборами, техникой и аппаратурой для защиты хранимой продукции от климатических воздействий и пожаров, а также защиты окружающей среды, средствами для укладки продукции, производственным оборудованием для подготовки продукции к перемещению и потреблению.
Эффективность функционирования складского хозяйства определяется его специализацией, использованием прогрессивных форм организации и технологий, средств механизации и автоматизации, рациональным использованием складских помещений и площадей. Развитие, реконструкция и техническое перевооружение складского хозяйства на основе широкого применения достижений научно-технического прогресса является крупным резервом экономии трудовых ресурсов и обеспечения сохранности продукции. [7]
Роль складского хозяйства как элемента логистической инфраструктуры сложно переоценить, ведь склады по своей сути являются одним из самых важных, значимых элементов логистической системы, образуя одну из основных подсистем логистической цепи. [2]
Складская логистика является одной из наиболее актуальных функциональных областей науки логистики. Как сфера деятельности, складская логистика определяет принципы работы с элементами материальных потоков в инертном состоянии в форме запасов [4].
К основным задачам складского хозяйства относятся:
· организация постоянного и бесперебойного снабжения производства сырьем, материалами, оборудованием, запасными частями, комплектующими изделиями;
· обеспечение их количественной и качественной сохранности;
· максимальное сокращение затрат, связанных с осуществлением складских операций;
· повышение производительности труда и улучшение условий труда рабочих, обслуживающих склады;
· комплектование деталей и других материальных ценностей, подбор, дозировка и прочие операции подготовительного или заключительного характера.
В процессе выполнения этих задач складское хозяйство осуществляет следующие функции:
· аккумулирование материальных ресурсов в объемах и номенклатуре, достаточных для устойчивой ритмичности процесса производства;
· надлежащее хранение и учет предметов труда и готовой продукции;
· планомерное, бесперебойное и комплектное снабжение цехов и участков материальными ресурсами;
· подготовка материалов к их непосредственному потреблению;
· отгрузка готовой продукции потребителям.
Огромное количество различных видов складов говорит об их необходимости для решения широкого спектра задач во многих сферах деятельности человека. Для промышленных предприятий склад является важной составляющей технического процесса. Что касается торговых организаций, то для них склад – это фундамент успешной деятельности. Поэтому современные склады должны соответствовать самым серьезным требованиям по организации складского процесса, располагать новейшими технологическими решениями и квалифицированным персоналом.
Склады могут различаться по размерам, конструкции, степени механизации складских операций, по виду складирования, по функциональному назначению. Склад может являться звеном в цепи движения продукции производственного назначения (склады сырья, готовой продукции, специализированные склады и так далее), либо находиться на участке движения товаров народного потребления (товарные склады).
Склад ГСМ – это производственный объект с высоким классом опасности, состоящий из комплекса зданий и различных сооружений для приемки, переработки и хранения продуктов нефтепромышленности. Строительство и обустройство складских помещений регламентируется рядом требований, изложенных в законодательных актах.
Склады горюче-смазочных материалов (ГСМ) авиапредприятий также подразделяются на категории, исходя из максимального объема одного резервуара, общей вместимости и хранимых веществ, складам ГСМ могут присвоить одну из пяти категорий:
· 1 - для общей вместимости более 100 000 м3;
· 2 - для складских помещений, предназначенных для размещения горюче-смазочных веществ в объеме от 20 000 до 100 000 м3;
· 3a - для складов, в оснащении которых, есть резервуар с максимальной емкостью до 5 000 м3 и общей вместимостью – 10 000-20 000 м3;
· 3б - присваивается помещениям, в которых размещены резервуары (максимальный объем одного – до 2 000 м3) и хранится от 2 000 до 10 000 м3 горюче-смазочных материалов;
· категорией 3в маркируют хранилища, вмещающие до 2 000 м3, при этом максимальный объем резервуара не должен превышать 700 м3.
В организации ГУП ЯНАО «Аэропорт Тарко-Сале», склад ГСМ является одним из важнейших элементов деятельности предприятия. На складе, выполняются работы по приему, хранению и выдаче авиатоплива на заправку воздушным судам. Склад ГСМ ГУП ЯНАО «Аэропорт Тарко-Сале» представляет собой комплекс сооружений, состоящий из:
· пяти резервуаров наземных стальных (РВС-200);
· стального трубопровода, соединяющего резервуары, насосы, группу фильтров, счетчики, пункты приема и выдачи топлива (три магистрали диаметром 119 мм, общей протяженностью  300м);
· системы централизованной заправочной станции (ЦЗС) состоящей из:
1. Трех насосов «АСЦЛ 20-24».
2. Группы фильтров (ФГК-30 – 2 шт., ТФ -10 -  2 шт., СТ-500 2М – 2 шт.).
3. Дозатора ПВК-жидкости «АДП 100/50-02».
4. Счетчиков-литромеров «ППВ-100 СУ -1,6» - 2шт.
Таким образом склад ГСМ «Аэропорта Уренгой» можно отнести к категории «3в».


[bookmark: _Toc42467751]2 ХАРАКТЕРИСТИКА СТРУКТУРНОГО ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ В СОСТАВЕ ГУП ЯНАО «АЭРОПОРТ ТАРКО-САЛЕ»
Компания «ГУП ЯНАО «Аэропорт Тарко-Сале», зарегистрирована 7 октября 2002 года, регистратор — Инспекция МНС России по Пуровскому району Ямало-Ненецкого автономного округа. Полное официальное наименование — государственное унитарное предприятие Ямало-Ненецкого автономного округа «Аэропорт Тарко-Сале». Юридический адрес: 629850, Тюменская область, Ямало-Ненецкий автономный округ, Пуровский район, г. Тарко-Сале, ул. Ленина, д. 31. Основным видом деятельности является: «Деятельность по наземному обслуживанию воздушных судов». 
Организация также зарегистрирована в таких категориях как:
· обеспечение обслуживания пассажиров, багажа, почты и грузов;
· обеспечение авиационной безопасности согласно нормам и правилам;
· штурманское обеспечение; 
· аэродромное обеспечение; 
· поисковое, аварийно-спасательное и противопожарное обеспечение полетов и объектов аэропорта;
· авиатопливообеспечение; 
· наземное обслуживание, принимаемых и отправляемых воздушных судов;
· участие в урегулировании чрезвычайных ситуаций, связанных с захватом и угоном воздушных судов и иными проявлениями терроризма на воздушном транспорте; 
· встреча, отправление, оперативное техническое обслуживание воздушных судов; 
· эксплуатация аэродромов, аэровокзалов и других наземных сооружений и наземного оборудования;
· обеспечение авиационной медицины; 
· торгово-закупочные операции, как за рубли, так и за валюту с использованием современных форм торговли; 
· организация различных платных услуг населению, пассажирам, предприятиям, организациям;
· авиационный лизинг, планирование и обслуживание полетов воздушных судов; 
· эксплуатация средств обеспечения технологических процессов теплом, электроэнергией, транспортом и связью;
· оказание маркетинговых и посреднических услуг;
· переподготовка авиационного персонала в соответствии с сертификатом;
· заправка и обслуживание воздушных судов;
· эксплуатация средств хранения и заправки ГСМ. [17]
Кроме основного предприятия в г. Тарко-Сале, где располагается управленческий персонал, существует филиал в поселке городского типа Уренгой. Аэропорт в этом поселке был открыт в 1975 году, он имел деревянное здание. После того, как на территории данного аэропорта была построена новая взлетно-посадочная полоса, аэропорт начал стремительно развиваться и принимать новые рейсы. Организация была ликвидирована 10 марта 2004 г. по причине прекращения деятельности юридического лица путем реорганизации в форме присоединения. Правопреемник ГУП ЯНАО «Аэропорт Тарко-Сале».
Начиная с 2012 года, аэропорт начали реконструировать, что улучшило его работу. Обшили здание внешне, соединили в одно помещение здание прилета и вылета. Внутри здания работают кассы, диспетчерские службы, залы ожидания. На территории здания аэропорта установлены электронные табло, информирующие пассажиров о состоянии и расписании выполняемых рейсов. 
На предприятии под руководством директора аэропорта действуют несколько служб, таких как: аэродромная, авиационной безопасности, служба электросветотехнического обеспечения полетов, служба поискового и аварийно-спасательного обеспечения полетов и служба горюче-смазочных материалов. В службе горюче-смазочных материалов я проходил практику и изучал особенности организации логистики на складе ГСМ под управлением начальника службы ГСМ, на должности кладовщика.
Служба ГСМ является структурным подразделением предприятия и комплектуется в соответствии с установленным штатным расписанием, она предназначена обеспечить прием, хранение, подготовку и выдачу авиатоплива на заправку воздушным судам, с соблюдением правил и требований охраны труда, пожарной безопасности и охраны окружающей среды.
Службу ГСМ возглавляет начальник службы ГСМ, который непосредственно подчиняется начальнику аэропорта Уренгой. Начальник службы ГСМ в своей работе руководствуется законами и нормативными отраслевыми документами, а также нормативно отраслевыми документами вышестоящих органов (Воздушный кодекс РФ, Инструкция по применению (№ 126), Наставление по службе ГСМ (НГСМ-РФ-94), выполняет их требования и организует работу в соответствии с настоящим положением.
Основными задачами службы ГСМ является:
· выявление потребности в ГСМ, необходимых для производственной деятельности и создания запасов на авиапредприятии;
· представление в установленные сроки заявок на поставку ГСМ;
· выполнение требований государственных стандартов и нормативных документов по очистке, проведению лабораторного контроля качества авиа ГСМ при их подготовке и выдаче на заправку воздушным судам, а также по содержанию противоводокристализационной жидкости (ПВК-Ж) в авиакеросине; 
· правильная эксплуатация и своевременное техническое обслуживание средств приема, хранения, фильтрации, выдачи на заправку ГСМ и их совершенствование, направленное на повышение безопасности и регулярности полетов, количественную и качественную сохранность ГСМ;
· разработка и осуществление мероприятий по охране окружающей среды, исключению потерь ГСМ, организации приема, хранения и сдачи отработанных нефтепродуктов;
· организация и проведение мероприятий по охране труда и пожарной безопасности; 
· оперативный учет ГСМ и отчетности об их движении, правильное ведение документации;
· организация и совершенствование метрологического обеспечения технологических процессов и контроля качества авиа ГСМ, своевременное проведение проверки приборов и средств измерения, градуировки резервуаров и других расходных емкостей содержание средств измерения и приборов в исправном состоянии;
· обеспечение рабочих мест необходимым оборудованием, материалами, документацией и наглядными пособиями;
· определение потребности в оборудовании, запасных частях, инструментах и других технических средствах, подача заявок;
· повышение профессионального уровня работников службы ГСМ; 
· периодическая проверка организации приема, хранения, фильтрации, контроля качества авиа ГСМ, а также заправки ВС.
Начальник склада ГСМ а/п Уренгой является штатной единицей службы ГСМ и подчиняется непосредственно начальнику службы ГСМ, в своей практической деятельности он руководствуется:
· действующим трудовым законодательством;
· наставлениями и инструкциями по службе ГСМ в гражданской авиации (ГА);
· приказами и распоряжениями генерального директора ГУП ЯНАО «Аэропорт Тарко-Сале»;
· настоящей должностной инструкцией.
Начальник склада обязан:
· организовать работу на складе ГСМ по получению, хранению, отпуску и учету ГСМ в соответствии с нормативными требованиями «О порядке ведения учета, отчетности и расходования ГСМ»;
· контролировать выполнение плана поставок ГСМ;
· осуществлять взаимодействие с поставщиками по отгрузке ГСМ;
· организовывать своевременный и полный слив поступающих на склад ГСМ и их выдачу;
· составлять заявки на поставки ГСМ, участвовать в проведении экспертизы заключаемых договоров и давать рекомендации начальнику службы о необходимости их заключения;
· участвовать в проведении претензионной работы к поставщикам и транспортным организациям;
· контролировать правильность эксплуатации и исправность складских сооружений и организовывать их техническое обслуживание и ремонт;
· участвовать в разработке и внедрении мероприятий по снижению затрат при приеме, транспортировке, хранении и выдаче ГСМ;
· обеспечивать количественную и качественную сохранность материальных ценностей, находящихся у него в подотчете, и участвовать в их инвентаризации;
· соблюдать правила охраны труда, техники безопасности и противопожарной безопасности;
· вести установленную документацию;
· ежемесячно сдавать отчет в бухгалтерию о приходе и расходе ГСМ. 
Также в состав службы ГСМ входит техник авиационный по ГСМ и оператор заправочной станции, в чьих обязанностях в основном значится контроль за соблюдением качества и чистоты выдаваемого на заправку авиатоплива, техническое обслуживание, ремонт и эксплуатация устройств объектов авиатопливообеспечения, заправка воздушных судов. Организационная структура службы ГСМ представлена на рисунке 2.
Изучая работу службы ГСМ можно увидеть, что персонал службы в целом четко выполняет возложенные на них функции, обеспечивая надежную и бесперебойную работу склада ГСМ, соблюдая все правила безопасности при работе с легковоспламеняющимися материалами. 
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На территории склада ГСМ ГУП ЯНАО «Аэропорт Тарко-Сале» оборудованы зоны приема топлива из автомобильных цистерн, хранения, фильтрации и выдачи ГСМ  в автомобильные топливозаправщики или в баки воздушных судов через систему централизованной заправочной станции. Резервуары и зоны связаны между собой трубопроводом, на котором установлена запорная арматура с ручным управлением, отделяющая их друг от друга. Задвижки открывают и закрывают в зависимости от того, какую операцию необходимо произвести, будь то прием, выдача или внутрискладская перекачка из одного резервуара в другой. На складе ГСМ существует специальная схема управления задвижками, разработанная начальником службы и утвержденная директором аэропорта. Схема обязательна к изучению персоналом службы ГСМ, допущенного к эксплуатации трубопровода. В ней подробно представлен порядок управления задвижками, для совершения требуемых технологических операций. Оборудование склада регулярно проходит техническое обслуживание согласно плана-графика, по мере необходимости производится ремонт или замена неисправных агрегатов, или оборудования, чей ресурс заканчивается в ближайшее время и дальнейшая его работа не гарантирована.
Самым оптимальным способом доставки авиатоплива на предприятие является перевозка в железнодорожных цистернах. Из-за отсутствия железнодорожного сообщения непосредственно аэропортом Уренгой, закупленное топливо изначально поступает на железнодорожную станцию, где осуществляется его прием. Начальник склада ГСМ организует комиссию по приему авиатоплива, в нее входит представитель поставщика, работник железнодорожной станции и представитель авиапредприятия, как правило это начальник склада ГСМ или лицо его замещающее. После проверки и изучения документации (железнодорожная накладная, паспорт качества) проверяется: 
· наличие, соответствие нумерации и исправность пломб на горловинах цистерн, если обнаружены какие-либо дефекты пломб, то открывать крышку цистерны без составления акта не разрешается; 
· после снятия пломбы и открытия крышки люка, проверяется степень заполнения цистерны нефтепродуктом, если цистерна заполнена не полностью, то это также оформляется актом;
· метрштоком определяется общий уровень жидкости (в двух точках по осевой линии люка, метр шток должен опускаться в строго вертикальном положении, при этом необходимо следить за тем, чтобы метршток был опущен на самую углубленную часть образующей цистерны и не попадал своим нижним концом на какую-либо неровность или в сливную выемку цистерны); 
· выниматься метршток должен также, в строго вертикальном положении;
· определяется количество воды, которая может находиться на дне цистерны, с помощью водочувствительной ленты или пасты;
· определяется высота взлива нефтепродукта в каждой цистерне, замеры цистерн проводятся в сантиметрах (замеры менее 0,5 см не учитываются, а 0,5 см и более округляются до большей величины);
· после замера высоты взлива определяется плотность нефтепродукта с помощью ареометра, результаты заносят в книгу записи замеров;
· до установления точного соответствия качества пришедшего нефтегруза с качеством, указанным в паспорте и сопроводительных документах, сливать цистерну не разрешается. Осмотр, вскрытие и замер цистерны с поврежденными пломбами и неисправными сливными приборами должен проводиться в присутствии представителя железной дороги.
По результату выполненной работы составляется акт приема топлива из железнодорожной цистерны (Приложение А), где указывается дата прибытия, номер цистерны и запорно-пломбирующего устройства, фактическое количество ГСМ, плотность и температура замера. Акт составляется в необходимом количестве экземпляров и подписывается всеми членами комиссии. 
Далее топливо переливается в автомобильные цистерны, количество перелитого топлива фиксируется счетчиками или калибровкой автомобильной топливной цистерны (АТЦ), выписывается товарно-транспортная накладная и отправляется на склад предприятия. По прибытию автомобильной цистерны на склад проводится проверка документов, проверяется высота взлива, качество прибывшего ГСМ, после чего начинается отгрузка авиатоплива в заранее подготовленные резервуары склада ГСМ. Номера товарно-транспортных накладных (ТТН), автомобилей и количество отгруженного топлива фиксируются в «журнале приема топлива из АТЦ». Поступившие в авиапредприятие авиаГСМ хранятся в приемных или расходных резервуарах и тарных хранилищах. Срок хранения кондиционного продукта определяется текущими потребностями для заправки ВС или необходимостью создания резерва. Срок резервного хранения не должен превышать гарантийных сроков хранения, оговоренных техническими требованиями на продукт, считая от даты их изготовления. Загрязненный продукт подлежит отстаиванию. Необходимое для отстаивания время зависит от массы и дисперсности загрязнения. Минимально требуется на каждый метр взлива авиакеросина время отстаивания 4 часа, а для авиабензина - 2 часа.
При хранении авиаГСМ в течение гарантийного срока, должны быть исключены условия изменения их качества за счет испарения легких фракций, загрязнения или смешения с другими видами (марками) авиаГСМ, нарушения герметичности заводской тары. Это обеспечивается соблюдением требований регламента по обслуживанию технологического оборудования, требований по сохранности качества, регулярным осмотром состояния тары (не реже 1 раза в месяц) и подтверждается результатами контроля качества. При удовлетворительных результатах складского контроля наливных авиаГСМ, на анализе пригодности к выдаче делается отметка о сроке проведения анализа. В случае изменения одного или нескольких проверяемых показателей качества в установленных пределах величин, изменившиеся величины показателей вносятся в соответствующие графы анализа пригодности. Продукт подлежит дальнейшему хранению или выдаче на заправку. 
После истечения гарантийного срока хранения, при нарушении герметичности упаковки или подозрении на порчу продукта производится отбор проб и их отправка на исследование в «Государственный научно-исследовательский институт гражданской авиации» (ГосНИИ ГА). Решение о реализации продукта принимается на основании заключения и рекомендаций ГосНИИ ГА. До принятия решения должно быть обеспечено раздельное хранение продукта и приняты меры, исключающие возможность поступления его в коммуникации или выдачи в таре для заправки.
Выдача авиатоплива в баки воздушных судов производится в следующем порядке:
· в службу организации перевозок поступает устная заявка от экипажа какого-либо воздушного судна о необходимости заправки;
· диспетчер СОП по радиосвязи или устно дает задание водителю ТЗ и авиатехнику по ГСМ следовать к ВС (указывается тип, номер, место стоянки ВС, сорт топлива с учетом необходимости противоводокристализационной присадки, объем заправки); 
· авиатехник, после проверки в цистерне аэродромного топливозаправщика необходимого количества и проведения контроля чистоты авиатоплива визуально и с помощью индикатора качества топлива (ИКТ), подписывает контрольный талон (Приложение Б), где указывает плотность и температуру авиаГСМ, а также наличие или отсутствие воды и механических примесей; 
· совместно с водителем АТЗ аэродромной службы подъезжает к месту стоянки ВС;
· получив разрешение бортмеханика на заправку ВС, раздаточный рукав АТЗ подсоединяется к ВС включается насос и устанавливает заданный режим заправки топлива, не допуская резкого повышения давления и расхода;
· после выдачи заданного количества топлива или по сигналу бортмеханика, водитель АТЗ выключает насос, производит откачку топлива из раздаточных рукавов, устанавливает краны в положение «Закрыто», снимает показания счетчиков на выданное количество топлива и сообщает бортмеханику для оформления требования (Приложение В). Получает требование на выданное количество топлива, проверяет правильность его заполнения по всем графам, (кол-во топлива, плотность, % добавки ПВК-Ж, № контрольного талона, и др.) расписывается в графе «Выдал» и ставит личный штамп, по радиосвязи сообщает данные требования диспетчеру СОП. При очередной закачке ТЗ - сдает требование начальнику склада ГСМ;
· на основании требования, диспетчер СОП составляет акт выдачи авиатоплива, копии акта и требования отправляются в адрес авиакомпании-владельца воздушного судна, второй в бухгалтерию авиапредприятия;
· все полученные требования передаются начальнику склада ГСМ, для контроля количества авиатоплива, а после составления ежемесячного отчета о движении авиаГСМ, передаются в бухгалтерию аэропорта.
Таким образом, исследуемое предприятие имеет хорошо организованное складское хозяйство, которое выполняет важную роль в обеспечении торгового процесса на предприятии. Операции на складе соответствуют установленным требованиям: 
· своевременности и скорости выполнения складских операций; ведению учета и предоставления требуемой информации о движении товара в указанном объеме, виде и в указанные сроки; 
· выполнению дополнительных работ с товаром, необходимых владельцу; 
· обоснованности несения данных видов затрат (складская составляющая в стоимости товара).
Несмотря на то, что склад ГСМ аэропорта Уренгой, соответствует всем установленным требованиям и способен выполнять свои функции в полном объеме, многие складские операции производятся персоналом службы вручную. Рассматриваемому складскому хозяйству не хватает автоматизации ежедневно выполняемых производственных процессов. Именно автоматизацию, как направление совершенствования, я и буду рассматривать в следующем разделе.  
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Эффективность складского технологического процесса обеспечивается его рациональным построением, то есть четким и последовательным выполнением складских операций. 
Виды технологических операций и их содержание зависят в первую очередь от характера выполняемых складом функций и ассортимента товаров, которые там хранятся. 
Кроме того, на построение складского технологического процесса оказывают влияние: 
· транспортные условия (наличие подъездных путей); 
· величина суточного грузооборота (объем товарной массы в натуральном исчислении, проходящий через склад за определенный период времени); 
· уровень механизации погрузочно-разгрузочных и других трудоемких работ; 
· устройство и планировка склада; 
· условия хранения товаров. 
Для эффективной работы склада крайне необходима оптимизация условий хранения и контроль качества хранящегося имущества. Для этого нужно соблюдать необходимые условия хранения имущества в отношении размещения, сохранности их физических и товарных качеств. Объектом для исследования и разработки рекомендаций по совершенствованию организации складского хозяйства выступает склад ГСМ ГУП ЯНАО «Аэропорт Тарко-Сале» аэропорта Уренгой. Проведенный анализ организации складского хозяйства позволил выявить основные проблемы.
Первое, на что хотелось обратить внимание – это то, что после совершения каких-либо операций на складе ГСМ, таких как подготовка и прием авиаГСМ на склад, выдача в баки ВС или в топливозаправщики, ежедневный контроль сохранности ГСМ, необходимо регулярно следить за количеством авиатоплива размещенного на складе, важность контрольных измерений массы при учете нефтепродуктов переоценить трудно. Достоверно вести  такой учет можно лишь по весу - в килограммах и тоннах, однако точно определить его в большинстве случаев затруднительно, причем как при динамических измерениях (перевалка нефтепродуктов), так и для статических (в цистерне или резервуаре). 
На складе ГСМ аэропорта Уренгой замер уровня ГСМ в резервуарах выполняется с помощью рулетки с лотом или метроштока, данные приборы ежегодно проходят поверку в специализированных метрологических центрах, которые по окончании процедур выдают заключение о пригодности прибора к дальнейшей его эксплуатации. После замера высоты налива в емкости, по градуировочной таблице определяется объем нефтепродукта, ареометром замеряется его плотность, далее, для получения массы, умножается объем на плотность. Для определения количества топлива при приеме на склад ГСМ из АТЦ, используются калибровочные таблицы. Учет в резервуарах проводится в различных целях. Чаще всего полученная информация используется: 
· в системе учета, контроля и движения материальных потоков;
· для учета складских запасов;
· при отгрузке потребителю;
· для снижения убытков и составления материально-сырьевого баланса;
· для сверки объемов;
· для защиты от перелива;
· для обнаружения утечек.
Эксплуатация резервуарной станции во многом зависит от сведений о состоянии резервуаров. Для безопасной и эффективной эксплуатации резервуарной станции важно иметь точные сведения о наличии продуктов в резервуарах. Система учета должна в любое время мгновенно предоставлять информацию:
· об уровне жидкости в резервуаре;
· о наличии свободного пространства в резервуаре;
· о том, с какой скоростью идет наполнение или слив резервуара;
· о наполнении резервуара до критически высокого уровня;
· о времени, через которое резервуар опустошится при данном уровне откачки;
· о времени, которое займет передача партии продукта. 
Также необходимо, чтобы система учета давала сигналы оповещения и тревоги о достижении заданного или опасно высокого уровня жидкости в резервуаре. Для учета и контроля движения нефтепродукта необходима достоверная и оперативная информация о наполненности резервуаров. Потеря данных контрольно-измерительных приборов в резервуарах станет значительным препятствием при осуществлении рабочих операций и передач партий продукта, что может стать причиной незапланированной остановки предприятия.
В резервуарном парке хранятся ценные ресурсы, и владельцам этих ресурсов необходимо знать их точную стоимость. Система учета в резервуаре должна предоставлять высокоточные данные о содержимом с определенной частотой или мгновенно по запросу. Для достоверного учета может также потребоваться автоматически оценивать подтоварную воду на дне резервуара. Учетные данные по резервуарам важны для финансового учета и часто используются в финансовых и таможенных отчетах.
Одним из направлений совершенствования складских операций на складе нефтепродуктов, хотелось бы отметить установку системы измерения и контроля уровня жидкостей, которая предназначается для измерений и контролирования уровня бензина, керосина и различных других нефтепродуктов, уровня подтоварной воды в ёмкостях, определения плотности и температуры нефтепродуктов, вычислений массы и объёма контролируемых нефтепродуктов, автоматизации процессов учета на автозаправочных станциях и нефтебазах, контроля запасов и утечек.
При покупке или продаже большого объема жидкостей данные системы коммерческого учета в резервуарах нужны для правильного составления счетов и исчисления налогов. При передаче большого объема продукта сертифицированный учет запасов в резервуаре может дать более точные данные для оценки передаваемого продукта по сравнению с ручными замерами. Наличие сертифицированной системы учета запасов в резервуаре часто снимает необходимость в ручном измерении. При коммерческом учете необходимо руководствоваться стандартами и иными нормативными документами, принятыми в установленном порядке, в зависимости от применяемых средств измерений, методологий учета и типа продукта. При передаче во владение требуется самая высокая точность измерения уровня в резервуаре.
Необходимо отметить, что данная система предотвращает перелив резервуара, который может иметь катастрофические последствия. Система может управлять наружной арматурой при помощи дополнительных блоков управления, а также вводить дискретные сигналы внешней автоматики для передачи их в автоматизированную систему управления технологическими процессами. Разлив жидкости способен привести к взрывам и пожару, который может перекинуться на соседние резервуары и близлежащую местность. Так как резервуары хранят огромный запас горючих веществ, пожар может привести к серьезным последствиям. Пожары, возникшие в результате перелива, уже принесли убытки на сумму более 1 миллиарда долларов. По этой и многим другим причинам чрезвычайно важно предотвращать переливы резервуаров.
Эксплуатация резервуарной станции требует тщательного учета операций и сверки объемов перемещенного продукта с результатами инвентаризации. Такой подсчет ведут все компании. Сверка объемов и отчеты об ошибках отвечают требованиям контроля и аудита. Система учета в резервуаре позволяет мгновенно получать данные, необходимые для точного ведения ежедневного учета и сверки.
Автоматизация управления - понятие комплексное. В применении к деятельности склада речь может идти об автоматизации управления учетом грузов (товаров, сырья), находящихся на складе, их приемка, внутреннее перемещение, хранение, сортировка, отправка со склада. Это тоже целый комплекс отдельных вопросов, решение которых развивается по двум направлениям: 
· подготовка, обучение высококвалифицированного персонала; 
· развитие технологической базы. 
Задачами применения автоматизации управления тех или иных процессов являются: 
· сведение к минимуму потерь, связанных с «человеческим фактором»; 
· увеличение производительности труда; 
· повышение эффективности и гибкости управления; 
· улучшение контроля за процессами; 
· упрощение делопроизводства. 
В конечном итоге, все вышеперечисленные задачи сводятся к экономии средств и увеличению прибыли. 
Общим направлением развития производственных процессов авиатопливообеспечения аэропортов является их комплексная автоматизация, которая должна охватывать максимальное число объектов технологического цикла, чтобы обеспечить высокую централизацию контроля и управления. Внедрение средств автоматизации позволяет сократить расходы, связанные с переливами топлива, выходом из строя оборудования, смешения сортов. Оно позволяет повысить качество управления складом ГСМ в целом, обеспечить оперативный и коммерческий учет ГСМ и позволит оперативно решать вопросы с внешними организациями (поставщиками и потребителями).
Таким образом, установка уровнемеров в резервуары склада ГСМ аэропорта Уренгой ГУП ЯНАО «Аэропорт Тарко-Сале» является приоритетной задачей, в связи с чем, руководству предприятия было озвучено предложение по выполнению данных мероприятий и в данный момент рассматриваются варианты по возможностям приобретения, поставки и монтажу необходимого оборудования.
Кроме контроля за движением нефтепродуктов на складе ГСМ, для предприятия немаловажную роль играет их сохранность. Доставка нефтепродуктов с заводов к месту потребления связана со значительными их потерями. Потери происходят на всем сложном пути, который проходят нефть и нефтепродукты от скважины и до получения нефтепродуктов потребителями. Чем большим перевалкам с одного вида транспорта на другой подвергаются нефть и нефтепродукты, тем больше и потери, которые связанны с утечками, испарением, воздействием метеорологических факторов, несовершенством существующего оборудования и прочее.
Потери нефтепродуктов принято делить на два вида:
· эксплуатационные;
· аварийные.
Возникновение эксплуатационных потерь связано с испарением нефтепродуктов, окислением их в процессе хранения, загрязнением, обводнением, смешением с другими сортами, неполным сливом и другими факторами, а также техническим несовершенством средств хранения, транспортировки, приёма и выдачи.
 К аварийным потерям относятся потери при утрате герметичности резервуаров и трубопроводов, они вызываются некачественным строительством или ремонтом резервуаров и других сооружений, нарушением правил технической эксплуатации и обращения с нефтепродуктами, стихийными бедствиями. В практической деятельности нефтебаз, складов, заправочных станций и при транспортировке эксплуатационные потери нефтепродуктов могут приводить к аварийным потерям. Например, подтекание или испарение топлив создает постоянную угрозу пожара.
Таким образом, потери нефтепродуктов зависят, с одной стороны, от условий их транспортировки, хранения, приема, выдачи и технического состояния сооружений, оборудования, с другой, от специфических свойств нефтепродуктов. Эти свойства оказывают непосредственное влияние на процессы испарения в резервуарах и транспортных средствах, на утечки и переливы, изменение качества нефтепродуктов при хранении и прочее.
Для исключения аварийных потерь нефтепродукта на складе ГСМ, связанных с неисправностью трубопровода или запорной арматуры, считаю необходимым установку дополнительного оборудования в резервуары в виде специальных хлопушек  (рисунок 3).
Хлопуша (хлопушка) ставится внутри резервуара вертикальной формы  на приемо-раздаточном патрубке  и используется для наливания и слива нефтепродуктов, а так же в качестве еще одной ступени защиты нефти от возможной утечки из резервуара. В случае, если трубопровод,  находится в нерабочем состоянии, или же, если имеет место отказ расположенных запорных устройств на резервуаре. Хлопушка сделана из основной части (корпуса) с косым срезом и плотной крышкой, которая соединяется с основанием с помощью механизма на рычажной основе. Когда резервуар наполняется, нефтепродукт, используя силу давления приподнимает крышку хлопушки ХП. В случае остановки закачки крышка опускается на прежнее место под силой собственной тяжести и перекрывает трубу, которая соединена с приемо-раздаточным патрубком.  Во время слива нефти из резервуара хлопушка принудительно открывается с помощью барабана и намотанного на него стального троса, которые являются частями механизма управления хлопушкой.
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Рисунок 3 - Общий вид хлопушки
На рисунке 2 изображен общий вид хлопушки, где:
1. Корпус.
2. Крышка.
3. Общий рычаг.
4. Малый рычаг.
5. Перепускная крышка.
В случае появления форс-мажорных обстоятельств, например аварии или отказа запорных конструкций вертикального резервуара крышку можно быстро опустить с помощью механизма, тем самым закрывая проход нефтяной продукции в систему трубопровода.
Миллионы тонн ГСМ разных сортов расходуется ежегодно в гражданской авиации на выполнение полётов. Кроме автоматизации учетных операций при приёме, транспортировании, хранении и заправке летательных аппаратов, необходимо следить за качеством ГСМ, которое влияет на надежность и долговечность работы техники, а, следовательно, и на безопасность полётов. Служба ГСМ аэропорта Уренгой ГУП ЯНАО «Аэропорт Тарко-Сале» со своими обязанностями справляется в полном объеме, проводит все необходимые мероприятия по количественной и качественной сохранности вверенных ей товарно-материальных ценностей, согласно требованиям нормативно-технической документации. Стоит отметить, что в данном предприятии руководство максимально ответственно подходит к вопросам совершенствования склада ГСМ и старается по мере финансовых возможностей устанавливать оборудование требуемое современным стандартам.
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В настоящее время ни одно предприятие (будь то производственное или торговое), а именно предприятие ГУП ЯНАО «Аэропорт Тарко-Сале» не может функционировать без наличия складского хозяйства. Такая большая потребность в складах объясняется тем, что они служат не только для хранения и накопления товарных запасов, но и для преодоления временной и пространственной разницы между производством и потреблением продукции, а также для обеспечения непрерывной, бесперебойной работы производственных цехов (в промышленном предприятии) и предприятия в целом. 
Работа на складе включает в себя комплекс работ, связанных с подготовкой к приемке и приемкой товаров, размещением их на хранение, организацией хранения, подготовкой к отпуску и отпуск товарополучателям. Все эти операции в совокупности и составляют складской технологический процесс.
Также следует отметить, большое значение механизации и автоматизации всего складского технологического процесса, так как применение средств механизации и автоматизации при приемке, хранении и отпуске товаров способствует росту производительности труда складских работников, повышению эффективности использования площади и емкости складов, ускорению погрузочно-разгрузочных работ, сокращению простоев транспортных средств.
Не меньшее значение имеет правильное и безошибочное оформление документов, так как ошибки в составлении документов отрицательно сказываются на всех операциях складского технологического процесса. Таким образом, эффективная складская работа ведет к успешному выполнению работ в других функциональных сферах.

Складская логистика является одним из звеньев логистической цепи, именно поэтому ее рассматривают как составную часть всей системы логистики, которая формирует организационные, технические и экономические требования к складской системе, устанавливает цели и критерии ее оптимального функционирования, а также диктует условия переработки груза. Складское хозяйство предприятия является одним из важнейших звеньев в организации материально-технического снабжения. Главными задачами складского хозяйства являются: 
· организация надлежащего хранения материальных ценностей;
· ритмичное обслуживание производственного процесса;
· отгрузка готовой продукции.
Основными функциями современного склада являются:
· концентрация и хранение запасов;
· консолидация;
· разукрупнение грузов;
· управление ассортиментным составом;
· комплектация партии груза;
· оказание услуг.
Цель данной работы – изучить и проанализировать организацию складского хозяйства аэропорта Уренгой ГУП ЯНАО «Аэропорт Тарко-Сале» и предложить рекомендации по его совершенствованию.
В данной работе были выполнены следующие задачи: 
1. Рассмотрены теоретические аспекты организации складского хозяйства. 
2. Проведен анализ складского хозяйства аэропорта Уренгой ГУП ЯНАО «Аэропорт Тарко-Сале». 
3.  	Выявлены недостатки в работе складского хозяйства предприятия.
4.  	Предложены рекомендации по совершенствованию работы складского хозяйства при учете и сохранности товарно-материальных ценностей предприятия.
Умелая организация управлением материального потока по всей цепи логистической системы принесет предприятию существенные выгоды, которые скажутся на повышении эффективности деятельности фирмы, сокращении потерь рабочего времени, что приносит дополнительную экономию.
Кроме того, необходимо отметить, что, несмотря на имеющиеся недостатки в работе, руководство предприятия продолжает совершенствование организации работы складов, хотя и имеет определенные трудности с осуществлением намеченных мероприятий.
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	№
	Термин
	Понятие

	1
	АвиаГСМ
	Общее наименование топлив, масел, смазок и спецжидкостей всех марок, применяемых при эксплуатации авиационной техники.

	2
	Авиатопливообеспечение
	Комплекс мероприятий, предусматривающий обеспечение приема, хранения, внутрискладских перекачек, учета, подготовки, выдачи и заправки воздушных судов.

	3
	Авиационное топливо
	Авиационные бензины, авиационные керосины выпускаемые в соответствии с действующими нормативными документами, допущенные к применению в установленном порядке и внесенные в соответствующие разделы руководств по летной эксплуатации и технической эксплуатации воздушных судов.

	4
	Аэродромный топливозаправщик (АТЗ).
	Подвижное техническое средство, обеспечивающее заправку воздушных судов авиатопливом из собственной цистерны и предназначенное для движения по дорогам общего пользования.

	5
	Аэропорт
	Предприятие, осуществляющее регулярные прием и отправку пассажиров, багажа, грузов и почты, организацию и обслуживание полетов воздушных судов и имеющее для этих целей аэродром, аэровокзал и другие наземные сооружения, а также необходимое оборудование.

	6
	Горюче-смазочные материалы (ГСМ)
	Общее наименования топлив, масел, смазок и спецжидкостей всех марок, применяемых при эксплуатации авиационной и наземной техники.

	7
	Должностная инструкция
	Утвержденный руководством Авиапредприятия документ, содержащий требования к определенному лицу персонала авиапредприятия по выполнению служебных обязанностей.


	8
	Заправка
	Комплекс работ по заполнению баков ВС и наземной техники.

	9
	Качество авиаГСМ
	Совокупность свойств ГСМ, определяющая способность этих материалов удовлетворять установленным требованиям в соответствии с их прямым назначением.


	10
	Объект ГСМ
	Оборудование и закрепленный за ним персонал службы ГСМ, осуществляющие часть технологического процесса.

	11
	Операция
	Законченная часть технологического процесса, исполняемая на одном рабочем месте.

	12
	Противоводокристализационные жидкости (ПВК-Ж)
	Присадки, добавляемые в авиационный керосин, заправляемый в баки ВС, для снижения вероятности обмерзания топливных фильтров при низких температурах.

	13
	Система централизованной заправки воздушныхсудов (ЦЗС)
	Конструктивные решения типовой технологической схемы авиатопливообеспечения, обеспечивающие подачу авиатоплива из расходных резервуаров по трубопроводам к раздаточным устройствам подключения агрегатов заправки ВС.

	14
	Служба ГСМ 
	Структурное подразделение авиапредприятия, которое обеспечивает снабжение ГСМ, прием, хранение, подготовку и выдачу их на заправку ВС и наземной техники с соблюдением правил и требований охраны труда, пожарной безопасности и охраны окружающей среды.


	15
	Хранение авиатоплива
	Процесс нахождения авиатоплива в резервуарах, линейной части магистрального напорного трубопровода, а также в технологических трубопроводах без перемещения, со сроком хранения, который определяется интервалом времени от завершения одной и начала другой технологической операции перемещения авиатоплива.
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